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Introducgao

A ambidestria organizacional, definida como a capacidade de explorar oportunidades enquanto otimiza recursos, revela-se especialmente complexa
em empresas familiares, dada a coexisténcia de valores distintos e, por vezes, conflitantes. O conselho de familia assume papel estratégico ao
mediar tensoes entre tradigdo e inovagéo, sucessao e governanga, influenciando diretamente o desempenho. Persistem lacunas tedricas sobre como
o legado empreendedor e a governanga impactam a ambidestria e os resultados.

Fundamentacao e Discussao

O conceito proposto é o Family Council Ambidexterity (FCA) assim concebido como a capacidade do conselho de familia de articular, de forma
estratégica, a preservagao do legado e dos valores socioemocionais (exploit) com a promogao de inovagao, adaptagao e renovagao organizacional
(explore). Propde-se que o FCA modera a relacdo entre ambidestria organizacional e desempenho, potencializando vantagem competitiva.
Conselhos formalizados e integrados funcionam como féruns estratégicos, alinhando governanga, inovagéo e performance sustentavel.

Conclusao

A ambidestria organizacional em empresas familiares nao é espontanea, mas resulta de uma construgao institucional planejada, apoiada por
arranjos de governanga que conciliam exploration (inovagao radical e adaptagdo) e exploitation (eficiéncia, estabilidade e continuidade). O conselho
de familia exerce papel estratégico ao integrar tradicdo e transformagéo, funcionando como féorum decisério que potencializa trajetdrias
sustentéaveis, alinhando legado e inovagao.
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