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Introducao

A gestdo eficiente da cadeia de suprimentos (Supply Chain Management - SCM) tornou-se imperativa para a manutencao da competitividade
empresarial no cendario contemporaneo. Paradoxalmente, enquanto as organizagoes buscam otimizagao e eficiéncia, enfrentam simultaneamente
crescentes pressoes por sustentabilidade e redugdo de desperdicios (Christopher & Peck, 2004; Sheffi & Rice, 2005). O desperdicio de alimentos
representa um dos maiores desafios globais, com perdas estimadas em 1,3 bilhao de toneladas anuais segundo a FAO (2019).

Problema de Pesquisa e Objetivo

A relevancia desta pesquisa justifica-se por trés dimensdes: teérica - preenchimento de lacuna académica sobre préticas emergentes de resiliéncia;
pratica - fornecimento de insights para gestores sobre estratégias inovadoras de mitigagao de perdas; e social - contribuicdo para discussoes sobre
sustentabilidade e segurancga alimentar. Busca-se com a pesquisa, caracterizar o conceito de resiliéncia na cadeia de suprimentos e sua aplicagao
no contexto brasileiro; investigar os "vencidinhos" como inovagao em logistica reversa e economia circular avaliar os impactos econdmicos, sociais
e ambientais.

Fundamentacao Tedrica

No varejo alimenticio, as perdas ocorrem majoritariamente na distribuicdo e consumo (Gustavsson et al., 2011). Sistemas como FIFO e FEFO sao
utilizados, mas néo resolvem perdas de produtos com baixa rotatividade (Parfitt et al., 2010).0 marco legal brasileiro exige transparéncia na
comercializagdo de produtos préximos ao vencimento (Leis 8.078/90 e 8.137/90). Dantas & Duarte (2022) defendem que o consumidor informado
pode optar por esses produtos, legitimando os “vencidinhos”.

Metodologia

A presente pesquisa caracteriza-se como exploratdria e de abordagem qualitativa, com natureza bésica. Segundo Gil (2008), a pesquisa exploratoéria
visa proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito e permitindo a construgdo de hipéteses e reflexdes tedricas. A
escolha por esse tipo de pesquisa se justifica pela necessidade de compreender e analisar o conceito de resiliéncia na cadeia de suprimentos e sua
aplicacdo em um canal de distribuicdo emergente — os chamados "vencidinhos" — ainda pouco explorado academicamente.

Analise e Discussao dos Resultados

"vencidinhos" representam uma inovagéo disruptiva que integra logistica reversa, economia circular e gestdo de riscos, reduzindo perdas em até
41% para produtos pereciveis. O estudo contribui teoricamente ao propor um framework conceitual que posiciona essa pratica como elemento de
resiliéncia adaptativa, e praticamente ao demonstrar viabilidade econémica e uma estratégia eficaz de resiliéncia na cadeia de suprimentos,
especialmente relevante em contextos de crise econdmica e pressoes por sustentabilidade. novas interpretagdes e proposigoes.

Consideracoes Finais

Esta pesquisa apresenta contribui¢des relevantes em miultiplas dimensées. No campo teérico, expande o conceito de resiliéncia na cadeia de
suprimentos ao incorporar inovagdes distributivas, propde um framework de "resiliéncia adaptativa" aplicavel a contextos emergentes e estabelece
uma ponte conceitual entre logistica reversa e economia circular no varejo. No aspecto pratico, demonstra a viabilidade econémica dos
"vencidinhos" como estratégia eficaz de mitigacéo de perdas, identifica modelos operacionais replicéveis e evidencia beneficios ambientais e sociais
mensuraveis.
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