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Introducgao

0 avango da inteligéncia artificial tem impulsionado novas oportunidades de negdcios em diversos setores, como satde, educagao e logistica. No
entanto, essa expansdo gera um efeito colateral relevante: o aumento expressivo do consumo de energia e d4gua pelos data centers que sustentam
essas operacgoes. As Empresas de tecnologia enfrentam dilemas entre expandir as operagdes e manter os compromissos climaticos. Este caso de
ensino aborda a trajetéria de uma companhia que precisa decidir como equilibrar competitividade, compromissos climaticos e pressdes sociais.
Problema de Pesquisa e Objetivo

Diante do dilema de como alinhar a expanséo da IA ao uso sustentavel de energia em data centers, o objetivo desse artigo é discutir alternativas
estratégicas que conciliem crescimento tecnolédgico, viabilidade econémica e compromissos socioambientais. Desta forma, este caso de ensino
busca estimular a reflexdo critica dos alunos sobre dilemas corporativos atuais em sustentabilidade e inovacao.

Fundamentacgao Teérica

A literatura recente evidencia que o crescimento da inteligéncia artificial amplia a demanda energética, exigindo solugdes inovadoras em
governanca e eficiéncia operacional. A IEA(2025) sugere que os data centers poderdo dobrar o consumo global de energia até 2030. Portanto, a
integragdo de fontes renovaveis com tecnologias digitais tem sido essencial para mitigar as emissées (Murino et al, 2023). Além disso, estudos
como o de George et al (2020) e de Bocken e Short (2021) indicam que a transigao sustentavel em empresas digitais depende da articulagao entre
inovagao, ESG e regulagao ambiental.

Metodologia

O presente artigo trata-se de um caso de ensino desenvolvido a partir de dados secundérios extraidos de relatdrios setoriais, publicagdes de midia e
estudos académicos sobre Inteligéncia Artificial (IA) e o consumo energético. Este caso permite debate pedagdgico em sala de aula e anélise
comparativa em disciplinas como gestao e sustentabilidade, em niveis de graduagao e pés graduagao lato sensu.

Analise e Discussao dos Resultados

A analise do caso demonstra a tensdo entre autonomia tecnoldgica e dependéncia energética. Diante disso, a empresa do caso enfrenta pressoes de
stakeholders, riscos regulatorios e dilemas de reputagdo. As alternativas, por sua vez, incluem data centers proprios, parcerias hibridas ou solugdes
baseadas em eficiéncia e energia renovavel. O debate desse caso de ensino em sala de aula permite que os alunos suscitem multiplas respostas a
partir de suas interpretagdes sobre o caso, o que resultara no beneficio de aprendizagem com discussdes mais aprofundadas sobre o assunto
tratado.

Consideracoes Finais

O caso evidencia que o avanco da inteligéncia artificial, embora estratégico para a competitividade empresarial, amplia os dilemas ligados ao
consumo de energia e a sustentabilidade. A experiéncia analisada nesse caso mostra que decisdes corporativas nesse campo nao sao lineares e por
isso exigem a ponderaracao dos interesses de inovagdo, compromissos regulatorios e pressoes sociais. Preparar os alunos para lidar com tais trade-
offs é essencial para que a inovagéo tecnoldgica avance em sintonia com as metas globais de descarbonizagao e com uma agenda de negdcios
responsavel e inclusiva.
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