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Introducgao

A agricultura familiar tem papel importante na produgdo de alimentos, geragao de renda e desenvolvimento sustentével no Brasil, mas enfrenta
obstéculos como falta de assisténcia técnica e escassez de recursos, o que compromete sua competitividade. Nesse cenario, a Visao Baseada em
Recursos (VBR) surge como abordagem relevante, ao considerar que recursos valiosos, raros, inimitdveis e bem organizados podem gerar
vantagens competitivas. Apesar de consolidada em estudos empresariais, sua aplicacdo na agricultura familiar é limitada, configurando lacuna e
oportunidade de pesquisa.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Na agricultura familiar, a VBR pode auxiliar na identificagéo e exploragdo de recursos e capacidades unicas, ampliando o valor competitivo das
propriedades. Contudo, sua aplicacdo nesse contexto ainda é restrita e pouco explorada na literatura brasileira. Assim, este estudo tem como
objetivo analisar de que forma os recursos e capacidades da agricultura familiar podem gerar vantagens competitivas sustentéveis, bem como
compreender como a VBR pode ser aplicada para fortalecer a sustentabilidade econdmica e a competitividade na agricultura familiar.
Fundamentacgao Teérica

O modelo conceitual do artigo adota a VBR, que sustenta que a vantagem competitiva depende de recursos valiosos, raros, inimitéveis e bem
organizados, conforme o framework VRIO. Na agricultura familiar, os recursos podem ser classificados em diferentes categorias, enquanto as
capacidades refletem a habilidade de mobiliza-los com eficacia, por meio de inovagédo, adaptacdo ao mercado, gestéo eficiente e parcerias. Aplicar a
VBR nesse contexto significa identificar, desenvolver e proteger recursos e capacidades para gerar valor, diferenciacdo e sustentabilidade.
Metodologia

Este artigo utiliza uma revisao tedrica integrativa para analisar a aplicabilidade da VBR na agricultura familiar, com foco em geracéao de valor,
sustentabilidade e competitividade. A revisao integrativa permite reunir e sintetizar estudos de diferentes abordagens, oferecendo visao ampla do
tema e identificando lacunas de pesquisa. Foram analisados artigos, livros e relatérios, resultando em uma narrativa sobre desafios, oportunidades
e limites da VBR nesse contexto, além de sugestdes para pesquisas futuras.

Analise e Discussao dos Resultados

A aplicagao da VBR na agricultura familiar permite mapear e valorizar recursos e capacidades tinicos, como conhecimento empirico, médo de obra
familiar, diversificagao produtiva, tradigdes culturais e redes locais de cooperagao. Esses fatores, quando estrategicamente organizados, favorecem
inovacao, agregacgdo de valor e diferenciacdao dos produtos e fortalecimento da identidade das propriedades, promovendo competitividade e
sustentabilidade econdmica. Contudo, o uso da VBR ainda é pouco explorado nesse contexto, configurando lacuna teérica e pratica a ser explorada.
Consideragoes Finais

A VBR oferece uma perspectiva estratégica para valorizar a agricultura familiar, identificando recursos tnicos, tangiveis e intangiveis, como terra,
conhecimento tradicional, biodiversidade, redes de cooperagao e “familiness”. Capacidades como inovac¢ao, adaptagao, gestdo e parcerias
fortalecem a competitividade. A abordagem permite explorar oportunidades de mercado e sustentabilidade. Apesar do potencial, a aplicagdo pratica
é limitada, exigindo metodologias sistematizadas e politicas publicas adaptadas a diversidade regional e socioeconémica.
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A VISAO BASEADA EM RECURSOS COMO ESTRATEGIA PARA GERAGCAO DE
VALOR NA AGRICULTURA FAMILIAR

RESUMO: Este artigo teve como objetivo analisar como a utilizacdo da estratégia Viséo
Baseada em Recursos (VBR) pode contribuir para a geracdo de valor e aumento da
competitividade na agricultura familiar. Foi realizada uma reviséo integrativa da literatura em
estudos que abordam a relacéo entre os recursos estratégicos e a gestdo da agricultura familiar.
A andlise identificou que a agricultura familiar dispde de recursos tangiveis, intangiveis e
humanos como, terra, conhecimento tradicional, biodiversidade, redes de cooperacéo, o capital
social e a multifuncionalidade da mé&o de obra familiar que, quando mobilizados de forma
estratégica, podem gerar vantagens competitivas, inovacdo e diferenciacdo. A aplicacdo da
VBR permite uma diferente perspectiva para compreender e fortalecer esses empreendimentos,
ao reconhecer 0s ativos internos como elementos centrais na formulacéo de estratégias. Além
disso, a VBR permite explorar oportunidades como o turismo rural, 0 comércio justo e a
valorizacdo de produtos locais. No entanto, foi observado uma lacuna na aplicacdo da teoria,
com auséncia de metodologias sistematizadas e desconsideracédo das especificidades regionais
e culturais. A falta de dados atualizados e de politicas publicas direcionadas também representa
um desafio para a concretizacdo da abordagem. Entretanto, a VBR é uma perspectiva
promissora para orientar o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar, sendo
fundamental o desenvolvimento de estratégias, politicas e instrumentos de gestdo que
considerem as particularidades do setor.

Palavras-chave: competitividade; gestdo de recursos, gestdo estratégica; desenvolvimento
rural.

1 INTRODUCAO

A agricultura familiar apresenta um papel importante na producdo de alimentos, na
geracdo de renda e no desenvolvimento rural sustentivel no Brasil (Bittencourt, 2020). No
entanto, muitos produtores enfrentam desafios para garantir a sustentabilidade de seus
negocios e se adaptar as mudancas do mercado, como falta de assisténcia técnica e escassez
de recursos. Nesse contexto, a busca por estratégias de gestdo que auxiliem na geracdo de
valor e no aumento da competitividade se torna fundamental (Mattei, 2014; Pasqualotto,
2019).

A Visdo Baseada em Recursos (VBR) surge como uma abordagem teorica relevante,
a partir da premissa de que as empresas possuem recursos e capacidades distintos que podem
ser utilizados para gerar vantagens competitivas sustentaveis (Reis Neto et al., 2023). A ideia
principal da VBR é que os lucros alcancados por uma organiza¢do podem ser, em grande
parte, explicados pelos recursos que ela possui (Penrose, 1959). Quando uma empresa dispde
de recursos valiosos, raros, dificeis de imitar e insubstituiveis, ha potencial para desenvolver
vantagens competitivas (Barney, 1991), desde que esses recursos sejam organizados e
administrados de maneira eficaz (Sirmon e Hitt, 2003; Sirmon et al., 2011). A VBR se destaca
por sua simplicidade, alto potencial de reduzir a complexidade e sua abrangente aplicabilidade
(Rau, 2014).

Na agricultura familiar, essa perspectiva pode contribuir para a identificacdo e
exploracdo dos recursos e capacidades Unicas das propriedades, potencializando seu valor
competitivo no mercado. No entanto, a aplicacdo da VBR na agricultura familiar brasileira



ainda é limitada, apresentando lacunas na literatura académica. Embora a VBR seja uma
abordagem consolidada na andlise de estratégias empresariais, seu uso no contexto da
agricultura familiar é pouco explorado (Reis Neto et al., 2023).

Portanto, este estudo tem como objetivo analisar de que forma os recursos e as
capacidades presentes na agricultura familiar contribuem para a geragdo de vantagens
competitivas sustentaveis, com base na abordagem estratégica da VBR. Nesse contexto, como
a VBR pode ser aplicada na agricultura familiar para melhorar a sustentabilidade econdmica
e a competitividade das propriedades rurais?

A agricultura familiar desempenha papel estratégico na seguranca alimentar, no
fortalecimento da economia local e no desenvolvimento sustentavel no Brasil, mas enfrenta
entraves relacionados a baixa disponibilidade de recursos financeiros, tecnoldgicos e de
gestdo. Essas limitacGes reduzem sua capacidade de adaptacdo as mudancas do mercado e
comprometem a sustentabilidade econémica das propriedades rurais. Diante desse cenario,
torna-se necessario buscar referenciais teoricos e praticos que oferecam suporte a formulacéo
de estratégias de competitividade e inovacdo. A Visdo Baseada em Recursos (VBR)
apresenta-se como uma abordagem adequada, pois enfatiza que a vantagem competitiva de
uma organizacdo depende da identificacdo, exploracdo e gestdo eficaz de recursos e
capacidades especificos, que sejam valiosos, raros, inimitaveis e insubstituiveis. Embora
amplamente difundida em estudos sobre estratégias empresariais, a aplicagdo da VBR na
agricultura familiar ainda é incipiente, configurando uma lacuna de pesquisa e, a0 mesmo
tempo, uma oportunidade para compreender como 0s recursos e competéncias singulares
desse segmento podem ser convertidos em diferenciais competitivos. Assim, a presente
investigacdo justifica-se pela necessidade de explorar novas perspectivas tedricas que
auxiliem na construcdo de estratégias voltadas a sustentabilidade e competitividade da
agricultura familiar, contribuindo para o avango da literatura académica e para 0
fortalecimento do setor.

2 REFERECIAL TEORICO
2.1 Modelo conceitual

O modelo conceitual deste artigo baseia-se na perspectiva da VBR. A VBR enfatiza
que a vantagem competitiva de uma organizacao esta na posse € no uso estratégico de recursos
valiosos, raros, dificeis de imitar e organizados, conforme o modelo VRIO framework
(Barney, 1991). Dentro do contexto da agricultura familiar, os recursos podem ser
classificados de acordo com a Figura 1.

As capacidades representam a habilidade da familia agricultora em mobilizar e
empregar seus recursos de forma eficaz. Isso pode envolver a capacidade de inovar em
processos produtivos, se adaptar ao mercado, implementar boas praticas de gestdo e formar
parcerias vantajosas (Silva et al., 2021).

A aplicagdo da VBR na agricultura familiar implica em identificar, desenvolver e
proteger esses recursos e capacidades, buscando gerar valor para os produtos e servigos
oferecidos, diferenciando-se da concorréncia e garantindo a sustentabilidade do negocio a
longo prazo.



Figura 1 - Modelo conceitual VBR na agricultura familiar.
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Fonte: Elaborados pelos autores (2025).

2 METODOLOGIA

O artigo utiliza uma abordagem de revisdo teorica integrativa, com o objetivo de
aprofundar a compreensdo sobre a aplicabilidade da VBR na agricultura familiar,
especialmente no que se refere a geracdo de valor, sustentabilidade econémica e desempenho
competitivo.

A revisédo integrativa € um método que envolve a analise critica e sistematizada da
literatura existente sobre um tema especifico, integrando diferentes abordagens metodoldgicas
de pesquisa (Botelho; Cunha; Macedo, 2011). Essa abordagem permite uma compreenséao
ampla e aprofundada do tema estudado, contribuindo para a geragdo de conhecimento e para
a tomada de decisdo em diversas areas, dentre elas a agricultura familiar (Reis Neto et. al.,
2023).

Na revisdo integrativa é possivel reunir e sintetizar o conhecimento disponivel sobre
determinado fenémeno, permitindo a construcdo de uma base tedrica ampla, a identificacdo
de lacunas do conhecimento e a formulagédo de proposi¢fes conceituais inovadoras (Souza;
Silva; Carvalho, 2010). Essa abordagem € particularmente util na elaboragdo de artigos
teoricos, ao possibilitar a integracdo de estudos com diferentes abordagens metodologicas e a
articulacdo de multiplas dimensdes analiticas (Torraco, 2005).

Para elaborar o artigo, foram utilizados artigos cientificos, relatorios e livros que
apresentam o tema da agricultura familiar e da estratégia VBR. A partir da analise das fontes
selecionadas, foram identificados os principais desafios e oportunidades enfrentados pela



agricultura familiar e como a VBR pode auxiliar com essas questfes. Os resultados foram
apresentados de forma narrativa, apresentando as principais descobertas e conclusdes sobre a
utilizacdo da estratégia VBR na agricultura familiar. Adicionalmente, as limita¢6es da reviséo
integrativa da literatura foram identificadas e discutidas, juntamente com sugestdes para
pesquisas futuras.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados da revisdo integrativa da literatura,
abordando os conceitos fundamentais e os entendimentos sobre a agricultura familiar e a
perspectiva da VBR, bem como suas aplicacbes e os impactos da VBR no contexto da
agricultura familiar. A analise retne as principais abordagens e conclusdes identificadas nos
estudos revisados.

4.1 AGRICULTURA FAMILIAR E SEU VALOR

A agricultura familiar no Brasil desempenha um papel essencial na economia e no
desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a producdo de alimentos, a geracdo de
empregos com o estimulo das economias locais e a preservacdo ambiental aliado ao
desenvolvimento rural sustentavel (Bittencourt, 2020). Segundo o autor, essa modalidade se
distingue das demais pela estreita relacdo dos grupos familiares com a terra e 0s meios de
producdo, representando uma forma particular de trabalho e da producéo social.

A agricultura familiar é definida como um empreendimento rural familiar, onde a
familia obtenha a maior parte da renda das proprias atividades produtivas, que incluem a mao
de obra e gestdo predominantemente familiar (Brasil, 2017), com o objetivo principal de
atender as necessidades e garantir o sustento do ndcleo familiar (Lima et al., 2019).

De acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura
(FAO), a agricultura familiar compreende um sistema produtivo que envolve atividades como
cultivo agricola, pecuéria, pesca, aquicultura e silvicultura, sendo conduzido e gerido por
membros de uma mesma familia. Esse modelo depende majoritariamente do trabalho familiar,
com participacao ativa de homens e mulheres. H4 uma conexdo profunda entre a familia e a
unidade produtiva, que se desenvolvem de forma conjunta, integrando fungdes econémicas,
sociais, culturais e ambientais (FAO, 2018).

Além de seu papel na producéo, a agricultura familiar € um dos pilares na promocéo
da seguranca alimentar e na redugéo da pobreza no Brasil. Estudos mostram que a agricultura
familiar é responsavel por grande parte da producdo dos alimentos consumidos no mercado
interno, garantindo uma oferta constante e diversificada de produtos agricolas. A agricultura
familiar € uma das atividades rurais de maior importancia no agronegécio do Brasil. De acordo
com o Censo Agropecuario do IBGE (2017), 86,4% dos empreendimentos rurais pertencem a
agricultura familiar, sendo responsavel por mais de 40% da producéo agropecuaria nacional,
compreendendo a 10% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro (Ministério do
Desenvolvimento Agrario, 2017). Por outro lado, cerca de 37,11% da cadeia produtiva do
agronegdcio € proveniente da agricultura familiar, movimentando cerca de 24,978 bilhdes de
reais. A agricultura familiar também é responsavel por aproximadamente 80% da producéo
de alimentos para os brasileiros e também é responsavel por empregar 67% da méo de obra
do setor agropecuario, o que corresponde a aproximadamente 10,1 milhdes de pessoas (IBGE,
2017).

De acordo com Silva et al. (2021), a agricultura familiar tem se mostrado um campo



fértil para inovagdes sustentaveis, como praticas agroecoldgicas e de economia solidéria, que
promovem a mobilizacdo de recursos de forma colaborativa e fortalecem a resiliéncia das
comunidades rurais.

Embora desempenhe um papel fundamental no desenvolvimento e na seguranca
alimentar do pais, a agricultura familiar foi, por muito tempo, desvalorizada e excluida da
elaboracdo de politicas publicas. Esse cenario comecou a mudar com a mobilizacdo de
entidades representativas dos agricultores familiares, resultando na conquista do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) no ano de 1996. Desde entdo,
foi observado um fortalecimento progressivo do setor, impulsionado por investimentos
governamentais por meio de politicas publicas (Grisa et al., 2011).

A producdo agricola da agricultura familiar é caracterizada pela diversidade de cultivos,
incluindo alimentos basicos como feijdo, arroz, milho, mandioca, hortalicas, frutas e gréos,
como a soja. Muitos estabelecimentos de agricultura familiar criam animais de pequeno porte,
especialmente aves, suinos e bovinos, compondo sistemas produtivos multifuncionais. Apesar
da expressiva contribuicdo econdmica e social desse segmento, os agricultores familiares
enfrentam diversas dificuldades, tais como 0 acesso restrito ao crédito rural, a limitacdo de
servicos de assisténcia técnica e as dificuldades para inser¢cdo em mercados competitivos (Reis
Neto et al., 2023).

Em resposta a esses desafios, muitos produtores adotaram estratégias sustentaveis, como
praticas agroecoldgicas e o uso eficiente dos recursos naturais, com o objetivo de promover
maior eficiéncia produtiva e sustentabilidade ambiental. A diversificagdo das atividades
agropecuarias tem se consolidado como uma medida recorrente para a ampliacdo das fontes de
renda. Iniciativas voltadas ao fortalecimento das redes de comercializagcdo, por meio da
participacdo em feiras, cooperativas e associa¢@es de produtores, tém contribuido para facilitar
as vendas da producdo e promover a valorizagdo do produto local (Mattei, 2014; Pasqualotto et
al., 2019).

Considerando a importancia da agricultura familiar na promocao da seguranca alimentar
e no abastecimento do mercado interno, é fundamental promover o desenvolvimento e a
implementacao de politicas publicas eficazes e inclusivas. A superacdo das barreiras estruturais
enfrentadas pelos pequenos produtores representa uma condicdo indispensavel para o avango
do desenvolvimento rural sustentavel e para a consolidacdo de sistemas agroalimentares mais
justos e resilientes (Reis Neto et al., 2023).

4.2 DEFINICOES DA VISAO BASEADA EM RECURSOS (VBR)

A VBR é uma das abordagens mais importantes no campo da estratégia. Essa teoria
propBe vantagem competitiva sustentavel por meio dos recursos e competéncias internas de
uma empresa, englobando os atributos tangiveis e intangiveis. Essa ferramenta ajuda a
identificar e explorar os recursos e capacidades Unicas das propriedades, potencializando seu
valor competitivo no mercado (Boareto et al., 2019). Essa teoria tem origem nos trabalhos de
Penrose (1959) e posteriormente foi melhor explorada por Wernerfelt, (1984) e Barney (1991),
que também surgiu como a estrutura de geracédo de renda econdémica mais popular na literatura
de gestéo.

Para Penrose (1959), a firma é conceituada como um arranjo de recursos
interconectados por meio de uma estrutura administrativa. Suas fronteiras sdo delimitadas pela
“area de coordenacdo administrativa” e pelas “comunicacdes dotadas de autoridade”. Nesse
sentido, a firma ultrapassa o papel de unidade organizacional, também composta por recursos
produtivos cuja alocacdo entre diferentes finalidades e ao longo do tempo depende de decisdes
administrativas. E essencial compreender que n3o sdo os recursos em si que alimentam o
processo produtivo, mas sim 0s servigos que sao capazes de oferecer.



Wernerfelt (1984) enfatiza que cada recurso possui diversas possibilidades de aplicagéo,
embora sua capacidade seja finita. Dessa forma, a expansdo estratégica esta relacionada ao
equilibrio entre a utilizacdo dos servigos fornecidos pelos recursos disponiveis e a criacdo de
novos recursos ou novas formas de combinacédo dos ja existentes.

Segundo Barney (1991), ao contrario do modelo ECD (estrutura - conduta -
desempenho), a VBR reconhece a existéncia de heterogeneidade entre firmas pertencentes a
uma mesma industria ou grupo, no que diz respeito aos recursos estratégicos sob seu controle.
Além disso, esses recursos ndo apresentam mobilidade perfeita. Portanto, a esséncia da VBR
esta no fato de que a diferenciacdo entre empresas decorre da heterogeneidade dos recursos e
da sua imperfeita mobilidade (Bretherton e Chaston, 2005; Laimer e Laimer, 2009).

Inicialmente proposta como uma estrutura para avaliar o posicionamento estratégico das
organizagOes frente aos seus concorrentes, a VBR evoluiu para um modelo que ndo apenas
explica a competitividade, mas também orienta as empresas no incentivo de seus recursos
estratégicos para alcancar crescimento e sobrevivéncia no longo prazo (Barney, 1991;
Wernerfelt, 1984).

Embora a VBR ndo tenha sido a primeira a responder a questdo empresarial como
alcancar maior lucro, ser mais eficaz ou conquistar uma vantagem competitiva sustentavel, a
VBR se destacou. Esse fato ocorreu devido a oferecer solugdes praticas para que as empresas
alcancem e mantenham suas vantagens competitivas (David-West et al., 2018; Popli et al.,
2017; Kor et al., 2016; Upadhyay et al., 2020). A VBR permite que as organizacfes explorem
seus recursos, promovendo seu crescimento. Uma empresa pode ser compreendida como um
conjunto de recursos, e sua capacidade de gerencia-los, por meio da selecdo, criacéo,
combinacdo e recombinacdo desses ativos, que sdo determinantes para seu desempenho
competitivo e potencial de crescimento (Barney, 1991; Varadarajan, 2020).

4.3 UTILIZACAO DA ESTRATEGIA VBR NA AGRICULTURA FAMILIAR

Identificar os recursos estratégicos presentes nas areas rurais € uma tarefa complexa e
envolve mdultiplas dimensdes (Gafsi, 2006). O autor ressalta a relevancia desses elementos
para agricultura familiar, tanto na promocdo da sustentabilidade quanto no exercicio de
funcbes diversas em relacdo a comunidade. Isso se deve ao fato de que, além de exercer um
papel empresarial, a propriedade rural familiar também constitui um nicleo de relagdes
parentais, servindo como espaco central na definicdo de decisdes que impactam todos os seus
integrantes.

Essas caracteristicas ganham ainda mais relevancia ao se considerar que a agricultura
familiar € marcada por variabilidades relacionadas ao tipo de informacao disponivel a cada
agricultor, o acesso a tecnologia, formas de financiamento, politicas publicas, tipos de
produtos e assisténcia técnica. A dinamica é complexa, uma vez que as decisdes ndo cabem
apenas ao produtor, mas também envolvem sua esposa, filhos e possiveis sucessores.
Apresentando um modelo com forte carater participativo de gestdo (Melo, 2003; Solano et al.,
2006).

As decisdes do produtor rural estdo associadas a elementos como tradigéo,
conhecimento adquirido, condic¢Bes estruturais, além de aspectos psicoldgicos, sociais e
financeiros. O peso desses fatores na tomada de decisdo variam conforme o perfil de cada
agricultura familiar. A estrutura disponivel na propriedade, incluindo méquinas, construcgdes
e ferramentas exercem influéncia direta sobre o processo de escolha e direcionamento das
atividades (Melo, 2003; Lima et al., 2005). Dessa forma, reconhecer 0s recursos presentes no
meio rural contribui para viabilizar estratégias de diversificacdo voltadas ao fortalecimento da



agricultura familiar.

Neste contexto, a VBR tem se destacado como uma ferramenta que pode ser utilizada
na gestdo de empresas rurais, incluindo aqueles voltados a agricultura familiar. A VBR oferece
uma nova perspectiva sobre esse contexto, contribuindo com evidéncias que auxiliam na
compreensdo mais aprofundada da agricultura familiar. A VBR contribui para a compreenséo
de quais recursos devem fundamentar o crescimento e a formulacao estratégica das empresas,
identificar quais devem ser desenvolvidos ou adquiridos e definir a ordem em que essas a¢oes
devem ser implementadas (Wernerfelt, 1984).

Chrisman et al. (2003) avaliam o potencial da VBR da seguinte maneira: “A VBR
pode esclarecer de que forma organizacGes familiares reconhecem e aprimoram certas
capacidades, como essas competéncias podem ser transmitidas a novos lideres e estruturas
organizacionais, e de que modo essas capacidades podem ser adaptadas em cenarios de
mudanga”.

A VBR propbe que as vantagens competitivas sustentdveis de uma organizagédo
resultam da posse e uso eficiente de seus recursos e competéncias internas (Gongalves;
Coelho; De Souza, 2011). Essa perspectiva tedrica tem sido amplamente aplicada a analise de
diferentes setores, incluindo a agricultura familiar. No contexto da agricultura familiar, 0s
recursos tangiveis e intangiveis englobam fatores como posse de terra, participacdo da méo
de obra familiar, conhecimento tradicional e vinculos com préticas culturais locais (Araujo;
Catapan; Mondardo, 2019). Quanto as capacidades, incluem a cooperacdo entre membros da
familia, a habilidade para lidar com transformacfes do ambiente e a adaptabilidade na
conducdo das atividades produtivas (Carvalho; Prévot; Machado, 2014). Além disso, o papel
ativo da familia na tomada de decisdes e na gestdo do estabelecimento rural representa como
um diferencial estratégico (Massuga et al., 2019).

Suess-Reyes & Fuetsch (2016), argumentam que a aplicacdo da VBR na agricultura
familiar requer uma reinterpretacdo dos recursos agricolas tradicionais sob uma perspectiva
multidimensional. Os recursos vdo além de ativos fisicos como terra, maquinario e
infraestrutura. Incluem também o capital humano (conhecimentos técitos, experiéncia
pratica), capital social (redes de relacdes e confianca), capital simbolico (tradicdo, identidade,
reputacdo) e capacidades organizacionais (flexibilidade, multifuncionalidade, capacidade de
inovacdo). E possivel identificar que propriedades familiares que adotam estratégias
inovadoras e sustentaveis com base em seus recursos internos tendem a apresentar maior
probabilidade de sucessdo bem-sucedida, maior estabilidade financeira e maior resiliéncia
frente a crises externas. Por outro lado, o estudo também evidencia que muitas dessas familias
rurais ainda ndo utilizam uma abordagem sistematizada da VBR, o que limita o potencial
transformador da estratégia.

Dessa forma, a agricultura familiar é compreendida ndo apenas como um setor
produtivo, mas como um modelo organizacional de negdcio familiar que se estrutura com
base em recursos endogenos, frequentemente inimitaveis por corporagdes industriais ou
propriedades empresariais de maior escala. A singularidade das relacbes familiares e da
integracdo entre trabalho, patriménio e identidade configura o que autores como Habbershon
& Williams (1999) denominaram de "“familiness”, um recurso intangivel que, quando bem
gerido, fortalece a resiliéncia e a continuidade dos empreendimentos familiares. Nesse
contexto, a propria familia costuma ser vista como um recurso valioso que contribui para o
surgimento de uma vantagem competitiva (Eddleston et al., 2008).

A aplicagéo da VBR possibilita uma nova perspectiva sobre esse contexto, fornecendo
evidéncias que contribuem para uma melhor compreensdo da gestdo nos empreendimentos
agropecuarios. Compreender quais recursos devem sustentar o crescimento e a estratégia das
empresas, alem de identificar quais devem ser desenvolvidos ou adquiridos, e em que ordem
esses processos devem ocorrer (Wernerfelt, 1984), sdo aspectos essenciais para 0 sucesso das



organizagdes, incluindo aquelas do setor agropecuario.

A VBR também permite avaliar ameacas e oportunidades externas que impactam a
agricultura familiar. A crescente demanda por produtos organicos, o turismo rural e a
valorizagcdo de produtos locais representam oportunidades (Fuzinatto; Santos Junior, 2020),
enquanto a concorréncia com grandes agroindustrias, o credito e financiamento sdo escassos e
as mudancas climaticas séo desafios (Dos Santos Pinheiro, 2019).

Na agricultura familiar, entre os recursos-chave, tangiveis e intangiveis estdo a
biodiversidade, o uso de sementes crioulas (que sdo sementes tradicionais ou locais) e 0 manejo
adequado da terra e da 4gua (Massuga et al., 2019). As capacidades incluem conhecimento em
agroecologia, gestao financeira e comercializacao (Carvalho et al., 2014). A falta de acesso a
esses elementos pode comprometer o desenvolvimento do setor (Malafaia; Barcellos, 2007).

Bitencourt et al. (2016) destacam a diversidade produtiva, o conhecimento ecolégico
tradicional e a insercdo em sistemas de comércio justo como diferenciais competitivos. Alves e
Mielke (2018) reforcam a importancia das redes de solidariedade e cooperacgdo entre familias.

A VBR contribui para valorizar a agricultura familiar como um modelo sustentavel e
socialmente relevante (Gallois et al., 2018). Os recursos e capacidades devem ser analisados de
forma contextualizada, orientando politicas publicas e estratégias de desenvolvimento.

A abordagem da VBR oferece uma perspectiva robusta para compreender e fortalecer a
agricultura familiar. Ao reconhecer e potencializar recursos internos tanto tangiveis quanto
intangiveis, é possivel promover estratégias sustentaveis e competitivas. A sistematizacao dessa
abordagem, aliada a politicas publicas direcionadas, é fundamental para o desenvolvimento do
setor, contribuindo para sua resiliéncia, continuidade e relevancia econémica e social.



Tabela 1 - Possiveis relacdo entre a VBR e a agricultura familiar.

Autor(es)

Contribuicdo da VBR

Aplicacdo a Agricultura Familiar

Sirmon e Hitt (2003); Sirmon et al.

(2011)

Vantagem competitiva vem da capacidade de
estruturar, integrar e administrar recursos.

Destaca a importancia da gestéo eficiente dos recursos
familiares.

Reis Neto et al. (2023)

Aponta a VBR como ferramenta (til, mas destaca
barreiras como acesso a crédito e mercado.

Alinha a teoria aos desafios reais das familias
agricultoras brasileiras.

Boareto et al. (2019)

VBR permite mapear e explorar recursos e
capacidades das propriedades.

Apoia o uso da VBR como ferramenta de diagnostico
estratégico na agricultura familiar.

Suess-Reyes & Fuetsch (2016)

A VBR deve incluir recursos intangiveis: capital
social, humano e simbdlico.

Amplia o conceito de recursos aplicavel a realidade
rural familiar.

Chrisman et al. (2003)

A VBR explica como as capacidades familiares se
adaptam em ambientes de mudanca.

Aplica-se a resiliéncia e inovagdo das familias diante
de desafios no campo.

Gongalves; Coelho; Souza (2011)

A eficiéncia na utilizagdo de recursos internos gera
vantagem competitiva.

Reforca a importancia de capacitagdo e gestdo
estratégica na agricultura familiar.

Carvalho; Prévot; Machado (2014)

Identifica as competéncias familiares como
diferenciais competitivos.

Cita a agroecologia, cooperagdo, comercializacdo e
gestdo como recursos valiosos.

Silva et al. (2021)

Mostra como praticas sustentaveis e colaborativas
reforcam a competitividade.

Demonstra a capacidade de inovagdo da agricultura
familiar.

Araujo; Catapan; Mondardo
(2019)

Recursos tangiveis e intangiveis (terra, mao de obra,
cultura) tém valor estratégico.

Aponta ativos concretos e simbdlicos das familias
agricultoras.

Massuga et al. (2019)

A familia é agente central na gestao e deciséo da
propriedade.

Valoriza a unidade familiar como diferencial
competitivo.

Habbershon & Williams (1999);
Eddleston et al. (2008)

“Familiness” como fonte de vantagens intangiveis e
duradouras.

A estrutura familiar integrada gera valor exclusivo as
propriedades rurais familiares.

Fonte: Elaborado pelos autores, (2025).



44 A VISAO BASEADA EM RECURSOS (VBR) E SUA UTILIZACAO NA
AGRICULTURA FAMILIAR: LIMITACOES E OPORTUNIDADES FUTURAS

A aplicacdo da VBR na agricultura familiar tem contribuido para o reconhecimento
dos ativos e capacidades estratégicas. No entanto, apesar dos avangos conceituais, sdo
evidentes lacunas nos estudos existentes. Em grande parte das analises voltadas no estudo da
agricultura familiar, foi observado a auséncia de uma abordagem mais estruturada e
organizada da VBR. Embora muitos trabalhos reconhegcam o0s recursos e competéncias
disponiveis, poucos estudos avancam na formulacdo de metodologias praticas que auxiliem
0s agricultores na identificacdo, avaliacdo e potencializacdo desses ativos de forma
estratégica. Isso limita o potencial transformador da VBR, que permanece, muitas vezes,
restrito ao campo teorico, sem resultados efetivos em ferramentas de gestdo adaptadas para a
agricultura familiar.

Outro ponto é que os estudos tendem a generalizar os ativos e capacidades da
agricultura familiar, desconsiderando as especificidades regionais, socioecondmicas,
ecologicas e culturais que influenciam a forma como o0s recursos sdo acessados e utilizados.
Essa lacuna compromete a formulacdo de estratégias personalizadas e eficazes, voltadas a
diferentes perfis de agricultores familiares.

A falta de dados atualizados também representa um desafio. O dltimo Censo
Agropecuario foi realizado ha oito anos, o que compromete uma compreensao precisa do
cenario atual no Brasil e dificulta a formulacdo de politicas publicas compativeis com a
realidade do setor. A falta de estudos recentes e especificos sobre a agricultura familiar e a
aplicacdo da VBR em nivel nacional, reforca a necessidade de mais estudos sobre o tema.
Nesse contexto, é fundamental que a agricultura familiar identifique de forma clara seus
recursos e capacidades, visando potencializar o seu desenvolvimento de maneira sustentavel.
Pesquisas futuras poderiam focar na analise integrada da agricultura familiar e utilizacdo da
VBR, considerando as particularidades de diferentes locais e o papel da agricultura familiar
na seguranca alimentar, geracdo de renda e preservacdo cultural (Tabela 2). Além disso, o
desenvolvimento de estratégias e politicas publicas alinhadas as necessidades do setor é
essencial para garantir condi¢cdes adequadas de crescimento, sustentabilidade e continuidade
da agricultura familiar, reforcando seu papel estratégico no desenvolvimento rural sustentavel.



Tablela 2 - Limitagdes e oportunidades futuras.

Dimenséao/Relagdo

Principais Contribuicfes e Questdes Investigaveis

Autores

VBR e Gestdo Estratégica na
Agricultura Familiar

A VBR permite identificar recursos e capacidades Unicos das propriedades
familiares, como:
a) Quais recursos (tangiveis e intangiveis) se destacam nas propriedades
familiares?
b) Como esses recursos geram vantagem competitiva sustentavel?
c) Como a gestdo estratégica pode potencializar esses recursos no contexto
rural?

Barney (1991); Wernerfelt
(1984); Sirmon et al. (2011)

Recursos Intangiveis e Capital
Familiar

A literatura destaca a importancia do capital humano, social e simboélico na
agricultura familiar.
a) Como o conhecimento tacito e os vinculos familiares influenciam a
resiliéncia e a inovagéo nas propriedades?
b) Em que medida o “familiness” pode ser considerado um diferencial
competitivo?

Suess-Reyes & Fuetsch
(2016); Habbershon &
Williams (1999); Eddleston
et al. (2008)

Desafios na Aplicacdo da VBR

Embora a VBR ofereca potencial, ha barreiras, como falta de acesso a
crédito, mercados e assisténcia técnica.
a) Quais obstaculos dificultam a mobilizagéo estratégica dos recursos?
b) Como superar essas limitacdes com politicas publicas e apoio técnico?

Reis Neto et al. (2023);
Gongalves et al. (2011)

Inovagéo, Sustentabilidade e
Competitividade

A aplicacdo da VBR pode auxiliar na valorizagdo de praticas sustentaveis e
no aumento da competitividade no meio rural.
a) Como os agricultores familiares podem transformar recursos locais em
diferenciais de mercado?
b) A agroecologia e o0 agroturismo podem ser considerados estratégias
baseadas em recursos?

Carvalho; Prévot; Machado
(2014); Silva et al. (2021);
Boareto et al. (2019)

Fonte: Elaborado pelos autores, (2025).



5. CONCLUSAO

A aplicacdo da Visdo Baseada em Recursos (VBR) oferece uma perspetiva estratégica
robusta e promissora para o reconhecimento e a valorizacdo da agricultura familiar. O objetivo
central deste artigo foi analisar como a VBR pode contribuir para a geracéo de valor e 0 aumento
da competitividade neste setor essencial.

Através de uma revisdo integrativa da literatura, o estudo concluiu que a agricultura
familiar dispde de recursos estratégicos Unicos, tanto tangiveis quanto intangiveis e humanos.
Entre eles, destacam-se a terra, o conhecimento tradicional, a biodiversidade (incluindo o uso
de sementes crioulas), as redes de cooperacdo, o capital social e a multifuncionalidade da méo
de obra familiar. A prdpria familia e o conceito de "familiness" séo identificados como recursos
intangiveis valiosos que, quando bem geridos, fortalecem a resiliéncia e a continuidade dos
empreendimentos. As capacidades, como a habilidade de inovar em processos produtivos,
adaptar-se ao mercado, implementar boas praticas de gestdo e formar parcerias vantajosas
(incluindo agroecologia, cooperacdo e comercializa¢ao), sdo igualmente cruciais.

A VBR, ao reconhecer esses ativos internos como elementos centrais na formulacao de
estratégias, proporciona uma compreensdo aprofundada e uma perspetiva diferenciada para
fortalecer os empreendimentos familiares. Essa abordagem permite explorar oportunidades
significativas, como o turismo rural, 0 comércio justo e a valorizacdo de produtos locais,
contribuindo para a diferenciacdo no mercado e para a sustentabilidade do negdcio a longo
prazo. Consequentemente, a VBR valoriza a agricultura familiar ndo apenas como um setor
produtivo, mas como um modelo organizacional sustentavel e socialmente relevante.

Apesar do seu potencial transformador, a aplicagdo da VBR na agricultura familiar
enfrenta desafios e limitacGes notaveis. Observa-se uma lacuna na aplicacdo pratica da teoria,
evidenciada pela auséncia de metodologias sistematizadas e pela desconsideracdo das
especificidades regionais, socioecondmicas e culturais, o que limita a formulacéo de estratégias
personalizadas e eficazes. Adicionalmente, a falta de dados atualizados e a insuficiéncia de
politicas publicas direcionadas representam obstaculos significativos para a concretizacao da
abordagem e para uma compreensdo precisa do cendrio atual..

Por fim a, a VBR constitui uma ferramenta eficiente para orientar o desenvolvimento
sustentavel da agricultura familiar, permitindo a identificacdo e exploracdo de recursos muitas
vezes subestimados. No entanto, é fundamental o avanco de pesquisas que desenvolvam
metodologias aplicaveis ao quotidiano dessas propriedades e que considerem a sua diversidade
e complexidade. A formulacéo de politicas publicas alinhadas a essas necessidades é essencial
para garantir as condi¢Oes adequadas de crescimento, sustentabilidade e continuidade da
agricultura familiar.
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