Gor) VI
\’ engema Dezembro 2025

ISSN: 2359-1048

Tecendo Raizes: O Projeto Ituketi como Ponte entre Educacao, Cultura e
Empreendedorismo

JOSE ALEXANDRE DOS SANTOS
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL - UFMS/CPNA

ANA GRAZIELE LOURENCO TOLEDO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL (UFMS)

BRUNO ROBERTO NANTES ARAUJO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL - UFMS/CPAQ

PAULO HENRIQUE TAVARES
DANIEL BENITEZ MARTINS

Introducao

O projeto Ituketi foi desenvolvido pela equipe Enactus UFMS/CPAQ para promover o empreendedorismo social. Ele se destaca por unir a extensdo
universitaria, empreendedorismo sociocultural e metodologias pedagdgicas ativas, como a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP). A iniciativa
busca valorizar o artesanato indigena, gerar renda e divulgar a cultura local.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O problema central identificado foi a falta de renda digna para as artesas indigenas e a invisibilidade de sua arte e cultura. O projeto Ituketi visa
resolver essa questdo ao criar uma rede de conexdo entre artesdos indigenas e mercados de consumo (B2B e B2C) para gerar renda, valorizar a
cultura e dar visibilidade social.

Fundamentacao Tedrica

empreendedorismo sociocultural e a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP). O empreendedorismo sociocultural € um modelo que vai além do
lucro economico, focando em impactos culturais, sociais e comunitarios. A ABP é uma metodologia ativa que coloca o estudante no centro do
aprendizado para resolver problemas reais. A combinagao de ambos promove a formacéo de cidaddos criticos e empreendedores culturais.
Metodologia

A pesquisa utilizou a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) como estratégia pedagdgica, com os estudantes atuando como protagonistas. Para a
investigacao cientifica, foi adotada a pesquisa-agao, que envolve a participagdo ativa dos sujeitos na transformacao da realidade. O estudo de caso
foi utilizado para analisar em profundidade as dimensoes educacionais e socioculturais do projeto.

Analise e Discussao dos Resultados

O projeto Ituketi, cujo nome significa "raizes" em Terena, estabelece uma ponte entre os artesdos e os mercados, com os estudantes atuando como
mediadores culturais. A estrutura de organizagdo do projeto incluiu dreas como marketing, finangas e logistica. A ABP se mostrou eficaz, pois
permitiu que os estudantes desenvolvessem competéncias de gestao, lideranca e inovagédo, além de fortalecer a consciéncia social.
Consideragoes Finais

O projeto é um exemplo de como o empreendedorismo sociocultural e as préticas pedagdgicas ativas podem gerar impacto positivo. Ele valoriza a
identidade indigena e ressignifica o artesanato, fortalecendo a comunidade e preservando saberes tradicionais. A ABP provou ser uma metodologia
eficaz na formacao dos estudantes, aproximando o conhecimento académico das demandas sociais.
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Tecendo Raizes: O Projeto Ituketi como Ponte entre Educacio, Cultura e
Empreendedorismo

1. INTRODUCAO

O projeto [ltuketi foi desenvolvido no ambito do programa de extensdao Enactus
UFMS/CPAQ, registrado na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). A Enactus
¢ uma organizacao internacional sem fins lucrativos que promove o empreendedorismo social
por meio do engajamento universitario, incentivando estudantes a criarem projetos capazes de
gerar impacto econdmico, social e ambiental em comunidades (ENACTUS, 2023). No Brasil,
a Enactus atua como uma rede que conecta universidades, empresas e comunidades, oferecendo
mentoria, capacitacdo ¢ oportunidades de investimento em iniciativas empreendedoras com
proposito social (MOURA; SANTOS; LIMA, 2021).

No campus de Aquidauana (MS), a equipe ¢ composta por 24 estudantes e trés
professores conselheiros, além da mentoria de profissionais de empresas parceiras da Enactus
Brasil. Foi a partir de um processo de escuta ativa junto as comunidades indigenas da regido e
das diversas visitas de campo que emergiu o problema central: como gerar renda digna para
as artesds e, ao mesmo tempo, dar visibilidade e voz a arte e a cultura dos povos indigenas?

Essa problematica dialoga com a perspectiva do empreendedorismo sociocultural, que,
segundo Santos (2012) e Vale (2014), representa um modelo de agdo empreendedora que nao
se restringe a logica econdmica, mas que incorpora dimensdes culturais, comunitdrias e sociais.
Nesse sentido, o projeto ltuketi busca tanto promover a inclusdo produtiva das artesas quanto
valorizar a identidade cultural indigena, combatendo sua invisibilidade histdrica.

Além disso, o desenvolvimento da iniciativa estd alicercado em metodologias
inovadoras de ensino-aprendizagem. Especificamente, a Aprendizagem Baseada em Projetos
(ABP) foi utilizada como estratégia pedagdgica, uma vez que permite que os estudantes sejam
protagonistas no processo, investiguem problemas reais ¢ proponham solugdes de impacto
(THOMAS, 2000; BENDER, 2014). Essa abordagem favorece a integragao entre conhecimento
académico e realidade social, reforcando a formacgdo de cidaddos criticos e empreendedores
culturais.

Assim, esta pesquisa apresenta o projeto ltuketi como uma experiéncia singular de
articulagdo entre empreendedorismo sociocultural e praticas pedagdgicas ativas, destacando-se
como uma iniciativa que promove a valorizagdo do artesanato indigena, a geracao de renda e a
divulgacdo da cultura local, ao mesmo tempo em que possibilita aos estudantes o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras e sociais.

2. REFERENCIAL TEORICO

O empreendedorismo sociocultural refere-se as praticas empreendedoras que nao se
limitam a l6gica econdmica tradicional, mas que buscam também impactos sociais, culturais e
comunitarios. Esse tipo de empreendedorismo emerge da necessidade de promover
transformagoes que valorizem identidades locais, tradi¢des e praticas sociais, contribuindo para
o desenvolvimento sustentdvel de comunidades (SANTOS, 2012; VALE, 2014).

De acordo com Peredo e McLean (2006), o empreendedorismo sociocultural pode ser
entendido como um conjunto de atividades voltadas a criagao de valor social e cultural, em que
0 lucro ndo ¢ o fim em si, mas um meio para sustentar projetos que fortalecem lagos
comunitarios, preservam culturas e ampliam a cidadania. Nessa perspectiva, o empreendedor



ndo ¢ apenas um agente econdmico, mas também um mediador cultural e facilitador social,
capaz de articular redes de colaboragao.

Assim, o empreendedorismo sociocultural se conecta a processos educativos e de
aprendizagem, pois envolve a mobilizagao de conhecimentos, saberes locais e inovagao, sempre
em didlogo com a realidade das comunidades (BARON e SHANE, 2007).

A aprendizagem baseada em projetos (Project-Based Learning — PBL ou ABP) ¢ uma
metodologia ativa que coloca o estudante no centro do processo de aprendizagem,
incentivando-o a investigar problemas reais, planejar solugdes e desenvolver competéncias
praticas por meio da realizagdo de projetos (THOMAS, 2000; BENDER, 2014).

Segundo Blumenfeld ez al. (1991), a ABP promove engajamento ao conectar conteudos
académicos a situagdes concretas, permitindo que os aprendizes construam conhecimento de
forma colaborativa e contextualizada. Essa abordagem favorece o desenvolvimento de
competéncias como pensamento critico, resolucdo de problemas, trabalho em equipe e
autonomia (LARMER, MERGENDOLLER e BOSS, 2015).

No campo da educagdo empreendedora, a ABP tem se mostrado eficaz por possibilitar
que estudantes experimentem processos semelhantes aos vivenciados em praticas
empreendedoras reais, como a identificacdo de demandas, a prototipagem de solugdes e a
implementag¢ao de iniciativas (VALENTE, 2018).

A aproximacdo entre empreendedorismo sociocultural e ABP ocorre porque ambos
partem do principio de que a aprendizagem e a acao social devem estar conectadas a contextos
reais e significativos. Ao aplicar a ABP em projetos de carater sociocultural, os estudantes nao
apenas aprendem contetidos académicos, mas também desenvolvem sensibilidade social,
espirito critico e protagonismo na busca por solu¢des que dialoguem com as necessidades de
suas comunidades.

Enquanto o empreendedorismo sociocultural mobiliza praticas de transformacao social
por meio da valorizacdo cultural e da inovagao social, a ABP oferece a metodologia pedagogica
que estrutura essas praticas no ambito da formac¢ao de estudantes. Assim, a ABP se torna um
caminho metodoldgico para estimular o empreendedorismo com impacto social e cultural,
integrando teoria e pratica, escola e comunidade (VALENTE, 2018; BENDER, 2014).

Essa articulagdo fortalece a ideia de que a educacdo empreendedora ndo deve restringir-
se a dimensao econdmica, mas também contribuir para a formacao de cidaddos capazes de
intervir de forma criativa e solidaria em suas realidades socioculturais (SANTOS, 2012; VALE,
2014).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo adota como estratégia pedagogica a Aprendizagem Baseada em
Projetos (ABP), uma vez que os estudantes foram protagonistas no desenvolvimento do projeto
Ituketi. Essa metodologia ativa permitiu que os discentes articulassem conhecimentos tedricos
e praticos na proposi¢cao de uma solugdo inovadora para a valoriza¢ao do artesanato indigena,
conectando artesdos a mercados B2B e B2C. A ABP possibilitou que o processo de
aprendizagem ocorresse de forma colaborativa, significativa e orientada a problemas reais,
conforme defendem Bender (2014) e Blumenfeld et al. (1991).

Para fins de investigacao cientifica, a pesquisa se enquadra na abordagem da pesquisa-
acdo, que, segundo Thiollent (2011), caracteriza-se pela participagdo ativa dos sujeitos na
producdo de conhecimento e na transformagdo da realidade estudada. Essa escolha
metodologica justifica-se pelo carater interventivo do projeto, uma vez que os estudantes nao
apenas observaram, mas interagiram diretamente com os artesdos indigenas, desenvolvendo



estratégias de comercializa¢do e de visibilidade cultural, ao mesmo tempo em que refletiam
sobre o processo.

Como estratégia de sistematiza¢@o, optou-se também pela utilizagdo do estudo de caso
(Yin, 2015), visto que o projeto ltuketi constitui uma experiéncia singular e inovadora de
empreendedorismo sociocultural mediado por praticas pedagogicas. O estudo de caso permite
uma analise aprofundada das dimensdes educacionais, socioculturais e econdOmicas da
iniciativa, possibilitando a compreensdo do impacto do projeto tanto no aprendizado dos
estudantes quanto na geracdo de renda e valorizagdo cultural das comunidades indigenas
envolvidas. Na Figura 1, ¢ demonstrando o esquema visual dos procedimentos metodologicos.
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Figura 1. Esquema visual dos procedimentos metodologicos

Fonte: elaborada pelos autores

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A busca por uma solucao para gerar renda as artesas e ao mesmo tempo dar visibilidade
e voz a arte e a cultura indigena levou ao desenvolvimento do Projeto Ituketi. A palavra ltuketi,
de origem indigena Terena, significa '"raizes”, remetendo a ideia de conexdo com a
ancestralidade, identidade cultural e fortalecimento comunitario. O principal objetivo do
projeto ¢ estabelecer uma rede de conexao entre os artesdos indigenas e os mercados de
consumo B2B e B2C, de modo a contribuir para a geragdo de renda, valoriza¢do cultural e
visibilidade social. Nesse processo, os estudantes assumiram o papel de mediadores culturais,
responsaveis por narrar a historia de cada peca e destacar a trajetoria dos artesdaos, combatendo
a invisibilidade historica dos povos indigenas. Na Figura 2, observa-se alguns produtos que sao
produzidos pelas artesas.

Figura 2. Produtos comercializados e Artesa Arlene Julio (Etnia Terena).
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Fonte: https://Www.instagram.com/p/DKSsGWRb_b/?img_index:1

O projeto também oferece relatorios de impacto para as empresas que adquirem os
produtos, evidenciando sua contribui¢do para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente no que se refere a reducao das desigualdades, ao consumo responsavel e
a valorizagao da diversidade cultural.

A dinamica de organizacao interna dos estudantes foi estruturada em dareas da
Administragdo — marketing, finangas, projetos, gestdo de pessoas e logistica. Essa estrutura
possibilitou o planejamento das atividades, o controle financeiro das vendas, a definicdo de
estratégias de precificagdo, bem como investimentos nas comunidades por meio da compra de
ferramentas que aprimoram a producao artesanal. Além disso, os estudantes elaboraram
campanhas de marketing para divulgacao dos produtos e participaram de editais de fomento a
projetos sociais.

Nesse processo, a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) mostrou-se adequada
como metodologia pedagdgica, pois permitiu que os discentes fossem protagonistas da
constru¢do do conhecimento, aprendendo a partir de um problema real e significativo. A ABP
possibilitou o desenvolvimento de competéncias de gestdo, lideranga, trabalho em equipe e
inovagao, mas, sobretudo, fortaleceu a consciéncia social dos estudantes diante dos desafios
enfrentados pelas comunidades indigenas.

No campo do empreendedorismo sociocultural, o Ituketi se destaca como uma iniciativa
que transcende o lucro economico, priorizando a valorizacdo da identidade cultural, a
preservagao dos saberes tradicionais € a promogao da inclusdo social. O projeto ja acumula dois
anos de trajetoria e encontra-se atualmente em fase de maturagdo, com a criagdo de um site e
perspectivas de exportagdo do artesanato indigena, visando consolidar-se como um
empreendimento de base sociocultural.

Além de atender a demandas de consumo consciente, a iniciativa busca estabelecer
parcerias com grandes corporacdes interessadas em alinhar suas praticas aos ODS, promovendo
impacto social positivo a partir do fortalecimento cultural dos povos indigenas de Aquidauana
e regido.

5. CONSIDERACOES FINAIS



O Projeto [tuketi constituiu-se como uma experiéncia significativa de articulagdo entre
extensao universitaria, empreendedorismo sociocultural e metodologias pedagogicas ativas,
especificamente a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP). O desenvolvimento da iniciativa
permitiu aos estudantes da UFMS/CPAQ atuar como protagonistas no processo de construgao
do conhecimento, enfrentando um problema real da comunidade indigena de Aquidauana e
regido: a necessidade de gerar renda digna e dar visibilidade as praticas culturais e artisticas
locais.

Ao longo do processo, os estudantes ndo apenas aplicaram conceitos de gestdo,
marketing, logistica e financas, mas também desenvolveram competéncias socioemocionais,
como lideranca, trabalho em equipe, empatia e responsabilidade social. A pratica extensionista,
sustentada pela pesquisa-acdo e pelo estudo de caso, favoreceu a integragdo entre teoria e
pratica, universidade e comunidade, promovendo uma aprendizagem contextualizada e
transformadora.

Do ponto de vista sociocultural, o [fuketi representa uma iniciativa inovadora ao
valorizar a identidade indigena e ressignificar o artesanato como patrimonio cultural e meio de
inclusdo social. O impacto do projeto transcende a dimensdo econdmica, pois fortalece o
sentimento de pertencimento comunitario, amplia a visibilidade dos povos indigenas e contribui
para a preservacao de seus saberes tradicionais.

Em termos pedagdgicos, a ABP mostrou-se eficaz na formacdo dos estudantes, ao
proporcionar um ambiente de aprendizagem ativa, desafiadora e orientada a problemas reais.
Essa experiéncia evidencia a importincia de metodologias que aproximem a formagao
académica das demandas sociais, estimulando o protagonismo discente € a inovagao social.

Dessa forma, o Projeto [ltuketi consolida-se como um exemplo de como o
empreendedorismo sociocultural, aliado a praticas educativas ativas, pode gerar impactos
positivos tanto no processo formativo dos estudantes quanto no fortalecimento de comunidades
tradicionais. A fase atual de maturagdo do projeto, que inclui a criagdo de um site e perspectivas
de exportacdo do artesanato, sinaliza sua sustentabilidade e potencial de expansao, reafirmando
seu papel como um empreendimento de base sociocultural alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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