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Introducao

Em um cenério de crescentes pressoes por competitividade e sustentabilidade, este artigo propée um modelo teérico inovador que integra
espiritualidade gerencial e estilos de lideranga. Investigou-se como a espiritualidade no trabalho, entendida como propoésito, alinhamento valorativo
e comunidade, influencia praticas de gestdo e clima organizacional, oferecendo um roteiro metodoldgico robusto para validacao futura e aplicagoes
praticas.

Problema de Pesquisa e Objetivo

A questao de pesquisa que orienta este estudo é: Em que medida o estilo de gestdo se associa ao nivel de espiritualidade dos gestores? O objetivo
geral ¢, assim, propor um modelo de avaliagdo que relacione estilos de gestdo (transformacional, transacional, ético, auténtico e servidor) aos niveis
de espiritualidade dos proprios gestores, considerando vias explicativas como significado no trabalho, senso de comunidade e clima ético.
Fundamentacao Tedrica

A fundamentagdo tedrica integra estilos de gestao contemporaneos (lideranga auténtica, servidora e ética) e espiritualidade no trabalho, com base
em Bass & Riggio (2006), Walumbwa et al. (2008), Hoch et al. (2018) e pesquisas recentes de Chaudhary (2024) e van Dierendonck et al. (2024). Os
mecanismos psicossociais sdo sustentados por Nembhard & Edmondson (2006), Milliman et al. (2003) e estudos atuais sobre capital espiritual
(Alemayehu et al., 2023), explicando impactos no clima organizacional e validando a abordagem multinivel do modelo.

Metodologia

0 estudo emprega metodologia tedrico-conceitual com revisao integrativa da literatura, construindo um modelo que articula espiritualidade
gerencial, estilos de lideranga e clima organizacional. Prop6e um protocolo de validagao futura mediante andlise fatorial confirmatoéria, modelagem
de equagdes estruturais (uninivel e multinivel) e testes de invariancia, assegurando robustez psicométrica e aplicabilidade em contextos diversos.
Analise e Discussao dos Resultados

Neste estudo tedrico-conceitual discute-se a plausibilidade do modelo proposto, que integra espiritualidade gerencial e estilos de lideranca por
meio de mecanismos como significado no trabalho e seguranca psicoldgica. As lacunas metodoldgicas identificadas (ex.: viés de autorrelato,
auséncia de invariancia transcultural) justificam a proposta de validagao futura com designs multifonte e longitudinais. O alinhamento entre
construtos tedricos e operacionalizagdo via indicador WHOQOL-SRPB sustenta potencial aplicabilidade pratica em desenvolvimento organizacional.
Consideragoes Finais

O artigo propde um modelo teérico inovador que integra espiritualidade gerencial e estilos de lideranga, com contribuigdes teéricas, metodologicas
e praticas para o desenvolvimento organizacional. Reconhece-se a necessidade de futuras validacées empiricas, incluindo testes de invaridncia
cultural e estudos longitudinais, para consolidar as relagdes propostas e ampliar a aplicabilidade do framework em diferentes contextos.
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