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Introducao

O trabalho de cuidado, central para a vida social, foi naturalizado como dever feminino, reduzido a altruismo e maternidade, o que invisibilizou sua
dimensédo laboral. Essa 1dgica perpetuou a dependéncia econémica das mulheres e reforgou desigualdades de género, classe e raga, sobretudo para
mulheres negras e pobres. Mesmo mercantilizado, o cuidado segue desvalorizado e hierarquizado. Reconhecé-lo como direito e bem coletivo é
condicdo para repensar cidadania e enfrentar o patriarcado.

Fundamentacao e Discussao

O cuidado foi naturalizado como extensao da feminilidade, reforgando a divisao sexual do trabalho e a alienagao das mulheres (Guedes; Daros,
2009; MPT, 2024). No Brasil, recaiu historicamente sobre mulheres pobres, negras e periféricas, beneficiando a acumulagéo capitalista (Ribeiro,
2019; Federici, 2019). Mesmo mercantilizado, segue precario e desvalorizado, como mostram estudos comparativos (Hirata, 2016; 2020). Os
circuitos de cuidado revelam fronteiras simboélicas que perpetuam exclusoes (Guimaraes; Vieira, 2020).

Conclusao

O trabalho de cuidado é essencial para a vida, mas segue invisivel e desvalorizado, sustentando desigualdades de género, raga e classe. A
mercantilizagao nao rompeu esse padrdo, mantendo a precarizacao e a baixa valorizagao social. As fronteiras que definem quem cuida e em quais
condigdes perpetuam exclusoes. O Estado transfere a carga as familias, sobretudo as mulheres. Reconhecer o cuidado como direito humano e bem
coletivo é condigdo para enfrentar a 1dgica de exploracéo e reorganizar a sociedade.
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TRABALHO DE CUIDADO OU CUIDADO DO TRABALHO? CONTRADICOES DO
CAPITALISMO CONTEMPORANEO

1 INTRODUCAO

Embora tenha sido historicamente silenciado, invisibilizado e relegado ao ambito
privado, o trabalho de cuidado ¢ uma dimensdo fundamental da vida social e material das
sociedades, tratado como se fosse uma caracteristica inerente as mulheres. Uma moralidade
de género que liga o ato de cuidar a maternidade, docilidade e altruismo se estabeleceu ao
longo dos séculos. Essa construgao ideoldgica apoiou a divisao sexual do trabalho e justificou
a distribui¢do desigual das responsabilidades reprodutivas, estabelecendo o lar como territdrio
feminino e espago publico como dominio masculino (Guedes e Daros, 2009). A normalizagao
desse arranjo ndo sé relegou o cuidado ao ambito doméstico e privado, mas também o
despolitizou, retirando-lhe a condigao de trabalho.

Assim, o que foi estabelecido ndo foi apenas um arranjo cultural, mas um mecanismo
eficiente para a reprodu¢do material do capitalismo. A invisibilidade do cuidado permitiu a
acumula¢do ao direcionar a for¢a de trabalho masculina para a esfera produtiva e ao diminuir
os custos sociais da reproducado didria da vida. Por geracdes, as mulheres tém realizado o que
Silvia Federici (2004, 2019) caracteriza como trabalho invisivel, ndo remunerado e
naturalizado, que ¢ a base de toda a estrutura social. Enquanto o cuidado permaneceu no
ambito privado, seu valor social ndo foi medido, reconhecido ou recompensado. O
capitalismo floresce sobre esse alicerce silencioso.

Essa dindmica foi acentuada no Brasil devido a heranga patriarcal e escravista.
Historicamente, o cuidado remunerado foi desempenhado por mulheres negras, pobres e de
periferia, em condi¢des de serviddo prolongada, com baixa remunera¢do € sem prote¢ao
social. Desse modo, a desigualdade de género estd entrelagada a desigualdade racial e de
classe, tornando-se um eixo central da analise atual (Hirata, 2016). A desvalorizagao do
cuidado persiste, mesmo quando ele ultrapassa o ambito doméstico e se torna
institucionalizado. O envelhecimento da populacdo, a feminizagdo do mercado de trabalho e
os fluxos migratérios agravaram sua mercantilizagdo, porém ndo eliminaram o estigma
historico ligado a atividade (Guimaraes e Vieira, 2020).

Este ensaio utiliza essas contradi¢des para argumentar que o cuidado deve ser
entendido como uma atividade de trabalho, essencial para a sociedade e fundamental para a
economia. Essa visdo move o cuidado da esfera da moralidade privada para a esfera do direito
coletivo, demandando do Estado e das politicas sociais instrumentos de redistribui¢do,
protecdo e reconhecimento. Reconhecé-lo como trabalho implica lidar com sua natureza
politica: quem cuida, como cuida, para quem cuida e a que custo. Isso também significa
esticar os limites entre o publico e o privado, o mercado e a familia, o amor e a exploragao.

Ao considerar o cuidado como um trabalho, ndo s6 valorizamos sua importancia, mas
também abrimos espago para redefinir cidadania, justica social e responsabilidade coletiva.
Assim, o ensaio pretende contribuir para essa discussdo, apresentando uma analise critica e
tedrica que destaque a importancia do cuidado no capitalismo atual e suas consequéncias
éticas, politicas e econdmicas.



2 PARA ALEM DO AFETO, O CUIDADO COMO CONSTRUCAO HISTORICA E
FUNDAMENTO ECONOMICO

A discussdo sobre o cuidado surge no ambito académico como um deslocamento
epistemologico que quebra a tradicdo sociologica que rigidamente separou o trabalho
produtivo do reprodutivo. Se, por um longo periodo, apenas o trabalho remunerado foi
considerado uma atividade legitima, a critica feminista trouxe a tona a importincia de
desnaturalizar o espaco doméstico, reconhecendo que nele se produz valor, tempo, energia e
vida. Dessa forma, care ndo se limita apenas a pratica assistencial, mas ¢ um trabalho vivo,
relacional e emocional que sustenta a vida social de forma material.

O cuidado ndo ¢ inerente a natureza feminina, mas sim uma responsabilidade historica
criada e perpetuada pelo patriarcado. Guedes e Daros (2009) demonstram que a associacao
entre cuidado e mulher resulta de um processo moral que incorpora o altruismo e a
maternagem como caracteristicas femininas. Essa divisdo foi sustentada pela construcdo da
identidade de género e, simultaneamente, por sua manutencdo. Ribeiro (2019) enfatiza que,
no Brasil, a ideia de que o cuidado ¢ uma responsabilidade feminina foi fortalecida por
instituigdes, religides, politicas sociais e pela estrutura econdmica familiar. Essa configuracio
gera dupla jornada, dependéncia financeira e desigualdade no acesso ao emprego formal. O
cuidado atua como um mecanismo de controle social.

A divisdo sexual do trabalho separa espagos e fungdes: as mulheres ficam com o
trabalho reprodutivo, enquanto os homens ficam com o produtivo. De acordo com o
Ministério Publico do Trabalho (2024), essa distingdo nao € bioldgica, mas sim construida
socialmente e sustentada pela ideologia patriarcal. Ainda que as mulheres entrem no mercado
formal, a responsabilidade pelos cuidados persiste, aumentando as jornadas de trabalho,
precarizando os tempos e gerando sobrecarga emocional. Hirata (2016) mostra que essa
divisdo ¢ racial e de classe, além de sexual. Enquanto mulheres brancas conquistam espago no
mercado formal e delegam o cuidado, mulheres negras se dedicam em grande escala ao
cuidado remunerado, evidenciando a hierarquia interna de género. Assim, a economia do
cuidado se baseia em um tripé, género, raga e classe, que gera estratificacdo e desigualdade.

Com o aumento da populagdo idosa e a inser¢do significativa das mulheres no
mercado de trabalho formal, uma parte dos cuidados transita da esfera doméstica para os
circuitos comerciais. No entanto, conforme afirmam Guimardes e Vieira (2020), essa
mercantilizacdo ndo impede sua desvalorizagdo. O cuidado pode se manifestar como
profissdo, dever moral ou assisténcia, com cada circuito possuindo suas proprias fronteiras,
formas de pagamento distintas e reconhecimentos variados. Esse modelo hibrido gera
incerteza e ambivaléncia: o cuidado ¢ considerado trabalho, porém muitas vezes nio ¢
reconhecido como tal.

Helena Hirata (2016) observa que a globalizacdo do cuidado leva a migragdes
femininas, especialmente de mulheres em situagao de pobreza e racializadas, que cruzam
fronteiras para desempenhar papéis de cuidado nos paises desenvolvidos. O cuidado ¢
universal, porém desigual. A cadeia de cuidado ¢ hierarquica e funciona como uma
engrenagem transnacional de reproducao social.

A economia do cuidado surge para tensionar a nogao classica de trabalho e inseri-lo no
campo macroecondomico. Ao reconhecer que a economia depende do que sustenta a vida,
recupera-se o valor ndo contabilizado do trabalho reprodutivo. Bilha Sorj (2013) defende que



as arenas de cuidado, familia, Estado, mercado, comunidade, ndo sdo estaticas. Sua
combinagdo determina a participagdo feminina no trabalho e sua autonomia material.

Desnaturalizar o cuidado significa recoloca-lo no centro da politica social,
removendo-o do destino feminino e reconhecendo-o como direito universal. Isso desloca a
pergunta tradicional, quem cuida?, para outra mais profunda, quem deve cuidar e sob quais
condigoes?

O capitalismo se estrutura sobre duas dimensdes interdependentes do trabalho
humano, o produtivo, visivel, remunerado, reconhecido como gerador de valor, e o
reprodutivo, invisibilizado, emocional e historicamente atribuido as mulheres. A organizacao
econdmica moderna naturalizou a esfera doméstica como espaco do cuidado e vinculou a
producao de mercadorias a esfera publica, retirando do campo da analise aquilo que sustenta a
vida cotidiana. Embora parte essencial da reprodugdo social, o cuidado permaneceu fora do
calculo economico, operando como engrenagem silenciosa da acumulagdo. Preparar
alimentos, limpar casas, cuidar de criancas, idosos e enfermos garante que o trabalhador
retorne diariamente ao emprego, apto ao consumo ¢ a produgdo. Sem esse apoio continuo de
energia e tempo, a logica produtiva niao se sustenta, o que revela que a economia depende
daquilo que ndo remunera e ndo contabiliza (Federici, 2019).

A mercantilizacdo do cuidado, agravada pelo envelhecimento da populagdo e pela
entrada em massa das mulheres no mercado de trabalho, ndo alterou a desvalorizacao
historica dessa atividade. O cuidado profissionalizado ¢ prestado em jornadas extensas, com
remuneracdo baixa, requisitos de formagdo minimos e alta rotatividade. A ldgica patriarcal
permeia o mercado de trabalho e mantém sua precariza¢do estrutural, mesmo quando o
cuidado comega a ser tratado como um servi¢o comercializavel. O trabalho de cuidado entra
na esfera produtiva sem romper com os valores que o menosprezam desde seu inicio no
contexto doméstico, evidenciando que a reprodugdo social continua subordinada a producao
economica (Guimaraes e Vieira, 2020).

Entender o cuidado como uma forga produtiva exige que o coloquemos no centro das
andlises econdmicas, admitindo que ele faz parte do circuito ampliado de geracao de valor. A
economia do cuidado nao ¢ secunddria, mas essencial. Quando ndo ¢ visivel, gera lucro ao
liberar a mao de obra masculina para o mercado. Quando paga, ela movimenta setores inteiros
de servigos e mantém cadeias profissionais relacionadas a saude, educacdo, assisténcia e
trabalho domiciliar. Embora a ideologia predominante o retrate apenas como uma
manifestagdo de afeto ou responsabilidade privada, ocultando sua natureza laboral, o cuidado
¢ um motor econdémico (Sorj, 2013).

I3

No Brasil, o cuidado ndo é somente uma atividade feminina, mas também um
indicador de desigualdades que perpassam raga e classe. Quando hd remuneracdo, ela ¢é
predominantemente direcionada a mulheres negras, oriundas de periferias e com baixa renda.
Seu corpo, sua energia e seu tempo formam a base invisivel do bem-estar doméstico das
classes média e alta. Em geral, mulheres brancas conseguem espaco no mercado de trabalho
remunerado a0 mesmo tempo em que delegam tarefas de cuidado a outras mulheres,
geralmente em condigdes informais, mal remuneradas e passiveis de exploragdo. Uma
hierarquia interna de género ¢ estabelecida, na qual a desigualdade ndo desaparece, mas ¢
reestruturada em camadas (Hirata, 2016).



Guimaraes e Vieira argumentam que o cuidado transita por diversos ambitos, seja
como dever moral, auxilio ou profissdo. A mesma tarefa adquire diferentes valores
dependendo de quem a realiza, para quem ¢ destinada e em quais circunstancias. Cuidar de
um familiar pode ser considerado uma obrigacdo familiar, porém, quando feito por uma
profissional contratada, passa a ser considerado um servigo. Esses circuitos ndo tém
dignidade, remuneracdo ou reconhecimento equivalentes. Existem limites simbdlicos que
conferem mais ou menos importancia ao ato de cuidar, o que intensifica as desigualdades
estruturais (Guimaraes e Vieira, 2020).

Ao mesmo tempo, as politicas de austeridade e as reformas neoliberais diminuem a
funcdo histérica do Estado na oferta de bem-estar, for¢ando o cuidado a retornar para os lares.
A falta de creches publicas, programas de assisténcia domiciliar, redes de suporte para idosos
e pessoas com deficiéncia impde as familias a obrigagdo de assegurar a sobrevivéncia diaria.
Essa sobrecarga geralmente recai sobre as mulheres, que equilibram as jornadas de trabalho
remunerado, tarefas domésticas e responsabilidades emocionais. Na auséncia de politicas
publicas solidas, o Estado mantém o capitalismo a custa do desgaste fisico e mental das
mulheres que sustentam esse sistema (MPT, 2024).

Ao reconhecer o cuidado como um direito social, ele ¢ transferido da esfera privada
para o ambito das garantias publicas. O cuidado ndo pode ser apenas uma obrigacao da
familia, pois a vida humana ndo se mantém sem apoio, tempo e esfor¢o. Para redistribuir o
cuidado, ¢ necessario converté-lo em uma politica social que assegure servigos acessiveis,
universais e financiados de forma coletiva. Uma agenda que valoriza a reproducao social ¢
sustentada por redes de creches publicas, licenga parental compartilhada, profissionalizagao
de cuidadoras e cuidadores, prote¢do previdencidria para quem dedica tempo integral ao
cuidado e estruturas de atengdo a idosos. Cuidar exige tempo, € tempo € um recurso social
(Sorj, 2013).

Porém, o neoliberalismo atua de forma oposta. Ele diminui o papel do Estado, valoriza
o mercado e atribui responsabilidades a familia. O cuidado comega a ser visto como consumo
em vez de politica. Familias de alta renda contratam cuidadoras, enquanto familias de baixa
renda enfrentam sozinhas os desafios da sobrevivéncia. Nesse raciocinio, a desigualdade ndo
¢ um acidente, mas o resultado de um sistema que converte cuidado em mercadoria. A
desvalorizacao do cuidado reflete as contradi¢cdes do capitalismo atual, que depende desse
trabalho para sobreviver, mas nao quer compensa-lo de forma justa. A exploracdo ndo ¢ um
erro, mas um mecanismo (Chaves ¢ Gehlen, 2019).

Para superar esse obstaculo, ¢ necessario entender que o cuidado ¢ uma infraestrutura
essencial para a cidadania. Sua desnaturaliza¢do permite transformagdes que entendem que
viver com dignidade requer apoio coletivo. Sem essa condi¢do, a emancipagdo feminina
continua sendo parcial e seletiva, limitada as mulheres que conseguem delegar o cuidado a
outras mulheres, o que acaba por intensificar as desigualdades sociais existentes (Ribeiro,
2019).

3 DUPLA JORNADA, CUIDADO E O CORPO FEMININO COMO TERRITORIO DE
EXPLORACAO

A dupla jornada de trabalho evidencia uma engrenagem social que opera
silenciosamente na manuten¢do das desigualdades de género. Quando a mulher ingressa no
mercado de trabalho, ndo ocorre uma substituicdo de responsabilidades, mas um acimulo. As
horas pagas que dedica as atividades produtivas somam-se as horas invisiveis que sustentam a
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vida doméstica, o cuidado, a educagdo de filhos e a gestdo cotidiana do lar. Esse acimulo
naturalizado ¢ um dos mecanismos mais persistentes de reproducdo da desigualdade, pois
transforma o tempo feminino em recurso infinitamente eldstico, comprimivel, negocidvel e
apropriavel socialmente sem remuneragdo. O que se chama de dupla jornada ¢ menos uma
realidade privada e mais um pilar estrutural de sustentagdo do capitalismo contemporaneo,
que se apoia na oferta ilimitada de trabalho reprodutivo feminino para continuar gerando
riqueza mensuravel a partir de atividades produtivas masculinas e institucionais (Pimenta e
Lopes, 2014).

A literatura feminista demonstra que a sobrecarga vivida pelas mulheres nao ¢
aleatoria nem fruto de falhas individuais de organiza¢ao do tempo, mas expressao de uma
divisdo sexual do trabalho historicamente constituida. As tarefas do lar ainda recaem
majoritariamente sobre elas e a carga mental que sustenta o cotidiano permanece distribuida
de forma desigual, mesmo entre mulheres que alcancaram autonomia financeira e
escolarizagdo elevada. A ideia persistente de que o cuidado ¢ uma aptidao natural feminina
renova sua for¢a sempre que se considera normal que maes sacrifiquem tempo de descanso,
sono, estudo e lazer para garantir o bem-estar familiar. Esse sacrificio torna-se tao estruturante
que ndo ¢ percebido como trabalho, mas como obrigacdo moral, expressdo do amor ou destino
social, o que retira dele valor econdmico e politico. A persisténcia dessa ldgica perpetua uma
condigdo de subalternidade, ocultada sob o mito da vocagdo materna e cuidadora (Silva,
2019).

Os estudos sobre género e trabalho indicam que mesmo quando as mulheres
conquistam presenga em setores considerados tradicionalmente masculinos, como engenharia,
construcdo civil ou cargos de gestdo, a emancipacdo publica ndo elimina a expectativa de
dedicacao a esfera privada. A vida das mulheres campo grandenses investigada por Souza e
Gongalves ilustra que a expansdo profissional convive com uma rotina doméstica intensa,
marcada por trabalho emocional, cuidado e sobrecarga constante. As desigualdades nao se
desfazem com a entrada no mercado formal, pois o emprego abre portas para a cidadania, mas
ndo rompe o ciclo de responsabilizacdo doméstica que permanece enraizado no cotidiano. A
dupla jornada opera como fronteira de conteng¢ao simbolica, pois mesmo quando as mulheres
ocupam novos espacos publicos, € a casa que as puxa de volta, regulando seus limites de
ascensdo profissional e autonomia sobre o tempo (Souza e Gongalves, 2024).

Reconhecer que a dupla jornada ¢ um fendmeno estrutural implica deslocar o debate
de solugdes individualizadas para intervencdes coletivas. A questdo ndo ¢ ensinar mulheres a
equilibrar demandas concorrentes, mas questionar por que a sociedade considera justo que o
cuidado continue feminizado. A divisdo sexual do trabalho ¢ um arranjo ideoldgico e
econdmico que beneficia tanto o mercado quanto o Estado ao reduzir custos de reproducao
social, repassando-os para corpos femininos. Quando o trabalho doméstico permanece
gratuito e invisivel, a estrutura produtiva preserva sua eficiéncia aparente a custa de vidas
sobrecarregadas. A economia do cuidado mostra que a riqueza oficial depende de um trabalho
nao remunerado que permanece fora das contas nacionais, embora sustente o funcionamento
de escolas, empresas, hospitais e instituicdes. Nao ha economia sem cuidado, mas ainda ha
cuidado sem reconhecimento (Silva, 2025).

O cuidado, quando observado pela lente critica, revela-se o centro escondido de
sustentacdo da ordem econdmica. Em muitos lares, a jornada total das mulheres ultrapassa
cinquenta horas por semana, somando atividades pagas e ndo pagas. Os dados da PNAD e do
IBGE mostram que, mesmo com avangos legais € maior participagdo feminina no emprego
formal, as diferengas na distribuicdo doméstica permanecem. A permanéncia dessa assimetria
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demonstra que o reconhecimento institucional ndo altera automaticamente a organizagao do
cotidiano. Houve conquistas, mas nao houve redistribuicdo do trabalho reprodutivo. Assim,
produzir politicas publicas sem transformar crencgas sociais apenas desloca responsabilidades,
mas nao desfaz desigualdades arraigadas (Deus et al., 2021).

A contribuicdo deste debate ¢ evidenciar que a dupla jornada ndo € apenas sobre
tempo, mas sobre corpo. E no corpo feminino que se concentra a fadiga acumulada de longas
jornadas, sono interrompido, cuidado intensivo e vigildncia emocional. E ele que administra a
vida e sustenta a reproducdo social enquanto permanece invisivel. Quando Simone de
Beauvoir afirma que a perturbagdo feminina pode atingir intensidade que o homem
desconhece, identifica no corpo o territorio onde a desigualdade se materializa. A sobrecarga
ndo ¢ abstrata, mas fisiologica, psiquica e relacional. Nao ¢ fendmeno privado, mas expressao
politica dos modos como a sociedade define quem vive para produzir € quem vive para
sustentar a producdo. A dupla jornada ¢, nesse sentido, uma forma de exploragdo somada,
silenciosa, continua e socialmente legitimada (Silva e Costa, 2025).

O caminho critico que se apresenta ndo ¢ apenas nomear a desigualdade, mas
disputa-la. Isso implica retirar o cuidado do regime do sacrificio e inseri-lo no campo dos
direitos sociais, fazer dele politica publica e responsabilidade coletiva. A economia do
cuidado mostra que ndo se trata de ajudar mulheres a conciliar, mas de construir estruturas
que redistribuam. A pergunta central deixa de ser quem cuida e passa a ser quem deve cuidar
e sob quais condigdes. SO ha ruptura quando o trabalho invisivel se torna visto, medido,
reconhecido e compartilhado. Esse ¢ o desafio de um feminismo que entende que
emancipagdo nao ¢ apenas acesso ao mercado, mas liberacdo do tempo, do corpo e das
possibilidades de existir para além da fun¢do de sustentar a vida dos outros.

4 TEMPO, CORPO E SUBJETIVIDADE, O CUIDADO COMO PRODUCAO DE
AFETO E DE EXAUSTAO

O tempo ¢ uma das dimensdes mais profundas e invisiveis da desigualdade de género.
Nao se trata apenas da quantidade de horas despendidas no trabalho doméstico e remunerado,
mas da forma como esse tempo se organiza, se fragmenta e se sobrepde. O tempo masculino
costuma ser continuo, linear, dedicado ao trabalho, ao estudo ou ao lazer sem interrupgdes
constantes. Ja o tempo feminino ¢ dividido em multiplas frentes simultaneas, frequentemente
atravessado pela urgéncia das necessidades alheias. Enquanto ele tem horério para trabalhar,
ela trabalha enquanto o tempo sobra entre demandas, expectativas e afetos. Essa sobreposicao
de temporalidades transforma o cotidiano da mulher em uma sequéncia ininterrupta de
microtarefas que exaurem o corpo € a subjetividade. A jornada nunca termina porque o
cuidado ndo tem ponto final, ndo fecha expediente e ndo cessa quando ela adoece ou se exaure
(Deus et al., 2021).

O corpo feminino torna-se o espaco onde tempo e cuidado se encontram. Ele sente a
fadiga acumulada das tarefas repetitivas, da atencdo constante as necessidades dos outros e da
responsabilidade emocional que sustenta relagdes e rotinas. O cuidado exige presenca,
delicadeza, vigilancia e disponibilidade emocional e essas demandas sdo intensas e cotidianas.
A sensacdo de culpa, quando o cuidado ndo ¢ realizado com perfei¢do, opera como
mecanismo disciplinador. A mulher carrega a expectativa de ser boa mae, boa esposa, boa
profissional, boa filha. A sociedade internaliza essa logica no corpo feminino, produzindo
subjetividades que se sentem obrigadas a cumprir padrdes inalcangaveis. A exaustdo, entao,
ndo ¢ apenas fisica, mas moral e emocional. Cuidar deixa de ser apenas um ato e torna-se
identidade, dever e destino (Silva, 2019).



A subjetividade feminina ¢ marcada por um paradoxo, cuidar produz afetos, vinculos,
sentido comunitario e poténcia relacional, mas produz também sobrecarga, renuncia,
ansiedade e adoecimento. A economia do cuidado exige que a mulher esteja inteira para o
outro e parcial para si. O que ela entrega tem valor social, mas ndo tem valor economico.
Onde ela trabalha ndo ha salario, carteira assinada ou descanso remunerado. Cuidar €
alimentar a vida, mas ¢ também sustentar o mundo com o préprio corpo. O amor, quando ¢ a
unica recompensa pelo trabalho, pode se tornar mecanismo de exploracdo. A fronteira entre
afeto e sacrificio ¢ ténue e constantemente ultrapassada. E preciso, portanto, reconhecer que o
cuidado ndo pode permanecer como vocacdo natural. Ele precisa ser visivel, mensuravel e
distribuido socialmente. O tempo de cuidar deve ser tempo reconhecido, protegido e
socialmente compartilhado (Pimenta e Lopes, 2014).

O debate sobre tempo e cuidado ¢ essencial, pois o tempo das mulheres ¢ o recurso
mais explorado do século XXI. A emancipagdo real requer tempo livre, e tempo livre requer
redistribuicdo. Enquanto as mulheres continuarem assumindo a principal responsabilidade
pelos cuidados, suas oportunidades de educacdo, descanso, envolvimento politico e progresso
na carreira continuardo restritas. O cuidado pode ser um meio de constru¢ao coletiva, mas
apenas quando ndo se baseia no sacrificio unilateral. A prioridade urgente ¢ converter o
cuidado em uma politica publica que possa reestruturar o tempo, libertar o corpo e expandir a
subjetividade. O futuro da equidade de género depende, sem duvida, da devolugdo do tempo
as mulheres (Sorj, 2013).

5 RECONHECIMENTO E REDISTRIBUICAO, CAMINHOS PARA POLITICAS
PUBLICAS DO CUIDADO NO BRASIL

A mudanga estrutural no cuidado depende do reconhecimento de seu valor por parte
do publico e das institui¢des. Cuidar ndo ¢ uma agdo privada, mas uma responsabilidade
social que sustenta a economia e a continuidade da vida. A falta dessa valorizagdo transforma
o cuidado em um recurso exploravel sem limites, e esse ¢ o fundamento da desigualdade de
género. Incorporar o cuidado ao orgamento publico, as estatisticas de trabalho e as politicas
sociais ¢ uma forma de reconhecé-lo. Sem reconhecimento, ndao ha prioridade politica; e sem
prioridade politica, as mulheres continuardo arcando sozinhas com o que deveria ser um
esforco coletivo. O Estado precisa encarar o cuidado como uma profissao, € ndo como uma
vocagdo. Somente dessa forma serd possivel quebrar o ciclo de invisibilidade (Guimaraes e
Vieira, 2020).

A redistribui¢do ¢ o segundo eixo essencial, igualmente importante quanto o
reconhecimento. Redistribuir implica transferir parte das responsabilidades que atualmente
sdo predominantemente atribuidas as mulheres do contexto doméstico para o contexto
publico. Isso abrange redes de creches em tempo integral, politicas de assisténcia a idosos e
pessoas com deficiéncia, licenga parental equitativa, carga horaria reduzida para cuidadores,
capacitacdo profissional e seguranga previdencidria. Isso implica estabelecer uma estrutura
social que possibilite a divisdo do cuidado entre Estado, mercado, comunidade e familias, em
vez de ser exclusivamente responsabilidade das mulheres. Redistribuir significa conceder a
elas tempo para existir além do cuidado, tempo para descanso, estudo, trabalho, politica e 6cio
(Silva, 2025).

Para combater a desigualdade de género no Brasil, a criagdo de um sistema nacional de
cuidado pode ser uma estratégia eficaz. Ele precisa implementar politicas publicas que
assegurem o acesso universal aos servicos de cuidado, garantir financiamento estatal continuo
e reconhecer o valor material e simbolico das trabalhadoras dessa area. Um sistema desse tipo
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entende que cuidar ¢ um bem coletivo, e ndo um favor pessoal. Ademais, ao permitir que as
mulheres ingressem no mercado de trabalho formal, a medida expande as oportunidades
econdmicas e diminui as desigualdades estruturais de classe e raga. O cuidado ndo é somente
uma despesa, mas um investimento, propulsor de progresso ¢ alicerce da cidadania. Uma
sociedade que zela ¢ uma sociedade que compartilha vida (Souza e Gongalves, 2024).

O desafio vai além de simplesmente alterar leis; trata-se de transformar valores. O
futuro dos direitos sociais esta ligado a desnaturalizagdo do cuidado e a criacdo de uma
cultura que entenda que o cuidado ¢ uma responsabilidade compartilhada. A equidade de
género demanda que o cuidado seja uma obrigagdo compartilhada por todos: homens e
mulheres, governo e familias, mercado e comunidade. Um pais que nao valoriza o cuidado
ndo valoriza as mulheres. Sem redistribuicdo, o futuro permanecerd feminino, invisivel e
cansado. Com a implementagao de politicas publicas, o cuidado pode se transformar na base
de uma nova economia social que valoriza a cooperacdo, o tempo compartilhado e a

dignidade (Deus et al., 2021).

6 POLITICAS INTERNACIONAIS DO CUIDADO, CONTRASTES E CAMINHOS
POSSIVEIS PARA O BRASIL

A andlise comparativa entre paises revela que a organizagao social do cuidado ndo ¢
universal, mas resultado de escolhas politicas, arranjos historicos ¢ modelos econdmicos.
Existem sociedades que reconhecem o cuidado como direito social e investem recursos
publicos para garanti-lo, enquanto outras delegam essa responsabilidade as familias,
reproduzindo desigualdades de género, raca e classe. Comparar contextos ¢ importante porque
mostra que a sobrecarga feminina ndo ¢ destino, mas construcao institucional. Onde ha
politicas de cuidado bem estruturadas, a participacdo das mulheres no mercado de trabalho ¢
mais estavel, a divisdo doméstica ¢ menos desigual e o tempo feminino ¢ menos colonizado
pelas demandas do lar. O contraste permite perceber que o Brasil ndo estd condenado a
perpetuagao da dupla jornada, ele esta apenas situado em um modelo que ainda ndo prioriza o
cuidado como politica publica (Silva, 2019).

Nacgdes como Suécia, Noruega ¢ Dinamarca exemplificam a valorizagdo coletiva do
cuidado ao implementarem licencas parentais extensas, oferecendo creches acessiveis e
adotando politicas de trabalho flexiveis. Nessas nagoes, a licenca ndo € somente materna, mas
compartilhada entre os pais, o que rompe a ligagdo exclusiva entre cuidado e maternidade. Ao
estabelecer mecanismos que protegem o tempo de cuidado, o Estado também compartilha
responsabilidades. Os indices de mulheres no mercado de trabalho demonstram isso. A
diferenca entre homens e mulheres na esfera produtiva diminui 8 medida que mais politicas de
cuidado sdo implementadas. A igualdade de género ndo resultou de uma conscientizagio
individual, mas sim de politicas que reestruturaram, de forma estrutural, as relagdes entre
tempo, trabalho e familia (Sorj, 2013).

Ao expandir a disponibilidade de creches publicas, incentivar a educagdo infantil
como uma politica estatal e fornecer apoio financeiro as familias, principalmente as de menor
renda, Franca e Espanha também progrediram no sentido da socializagdo do cuidado. A
presenca significativa de mulheres em profissdes qualificadas nesses paises aconteceu
simultaneamente a formalizagcdo do cuidado infantil. Quando a creche ¢ publica, sem custos e
acessivel a todos, a mulher ndo precisa abrir mao do trabalho para se tornar mae. Quando as
licencas parentais sdo equilibradas, a responsabilidade pelo cuidado deixa de ser vista como
um estigma feminino. O reconhecimento do Estado de que a infAncia é uma responsabilidade

\

publica estd diretamente relacionado a emancipagdo econdmica das mulheres. O cuidado
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passa a ser institucional, coletivo e resguardado por leis e recursos financeiros, em vez de ser
intimo (Deus et al., 2021).

Por outro lado, apesar dos avangos legais, paises da América Latina, como Brasil e
Argentina, ainda mantém o cuidado fortemente localizado no ambiente doméstico e na figura
feminina. As creches em tempo integral sdo escassas, a licenca parental ¢ desigual, a politica
nacional de cuidado ¢ restrita e o trabalho doméstico continua sendo desvalorizado. As
mulheres brasileiras acumulam uma carga horéria total de trabalho maior do que a dos
homens, enfrentam impactos na saude e enfrentam obstaculos para alcangar cargos mais altos
na carreira. A auséncia de politicas publicas solidas mantém o cuidado atrelado a renda e a
situagdo social da familia. Quem pode, paga; quem nao pode, cuida. Como resultado,
perpetuam-se desigualdades estruturais que fazem da maternidade um motivo de afastamento
profissional, em vez de uma oportunidade para ampliar a cidadania (Silva, 2025).

A Africa do Sul e a India, que possuem profundas desigualdades historicas, exibem
uma configuracdo parecida com a do Brasil. O cuidado ¢ predominantemente feminino e
racializado. Mulheres negras, castas subalternas e povos marginalizados desempenham
fungdes de cuidado mal remuneradas, com jornadas longas e pouca protegao estatal. A divisao
do trabalho com base em sexo e raca se reproduz com vigor. Em certos casos, a diferenca ¢
que as politicas comunitarias compensam parcialmente a falta do Estado, estabelecendo redes
de cuidado coletivo. Mesmo assim, quando a assisténcia depende da solidariedade em vez de
politicas publicas, ela continua sujeita a crises financeiras e redugdes de recursos (Souza e
Gongalves, 2024).

O contraste internacional mostra que o cuidado ¢ um forte indicador de progresso
social. Quanto mais um pais valoriza e investe no cuidado, maior ¢ a presenca feminina no
mercado de trabalho, mais equitativas sdo as remuneragdes € menor € a sobrecarga doméstica.
A equidade de género ndo se desenvolve apenas por meio de leis formais, mas também por
meio de politicas efetivas que liberam tempo e corpo. O Brasil pode aprender muito com
modelos que tratam o cuidado como um servico publico em vez de um destino privado. Para
progredir, ¢ necessario converter o cuidado em politica, alocagdo orcamentaria e direito.
Apenas dessa forma o pais podera transitar de uma sociedade que explora o tempo das
mulheres para uma sociedade que compartilha o tempo com elas (Guimaraes e Vieira, 2020).

7 CONSIDERACOES FINAIS PROVISORIAS

O cuidado ¢ fundamental para a organizacao da vida em sociedade, mas, apesar disso,
continua sendo desvalorizado, invisivel e considerado natural. Ao longo do ensaio,
argumentamos que a divisdo sexual do trabalho, a reprodugdo social do capital, a
interseccionalidade entre raca, classe e género, ¢ a diminui¢do das politicas publicas
configuram o atual panorama do cuidado. A economia depende de a¢des que o mercado nao
remunera, ¢ as mulheres sustentam esse processo com tempo, corpo ¢ emocionalidade. A
desigualdade ndo ¢ um residuo, mas sim um resultado de um modelo que necessita de cuidado
para se manter, enquanto simultaneamente o desqualifica (Federici, 2019).

A mercantilizagdo do cuidado ndo levou a uma ruptura desse padrao. Ao ser inserido
no mercado, o cuidado ¢ convertido em uma atividade precaria, mal paga e de baixo prestigio,
predominantemente realizada por mulheres negras, pobres e migrantes. Em vez de
universalizar direitos ou promover reconhecimento, essa dindmica intensifica as hierarquias
sociais e confirma que as vidas de quem cuida sdo consideradas descartaveis.



A diversidade de significados associados ao cuidar, seja como profissdo, dever ou
assisténcia, evidencia as limitagdes da maneira como a sociedade valoriza esse trabalho.
Nota-se a criagdo de fronteiras simbdlicas e materiais que definem quem pode ser considerado
cuidador, em que circunstancias desempenha a fungdo e qual compensacao recebera. Essa
divisdo ajuda a perpetuar as exclusdes e impede que o cuidado seja visto como um direito e
um trabalho digno.

As arenas de cuidado evidenciam que a responsabilidade ¢ compartilhada de forma
significativamente desequilibrada entre Estado, mercado, familia ¢ comunidade. No Brasil, o
Estado abdica de sua fungdo estruturante e transfere a maior parte do peso as familias. Em seu
interior, as mulheres assumem a maior parte da carga, o que perpetua a contradigdo entre
trabalho produtivo e reprodutivo e limita sua participagdo plena na sociedade e na politica.
Essa negligéncia expde um modelo de sociedade que se aproveita da exploracdo discreta e
imperceptivel do cuidado, sem proporcionar compensagdes ou reconhecimento.

Um passo essencial para quebrar esse ciclo € reconhecer o cuidado como um direito
humano. Isso implica em tirar o assunto do contexto privado e aborda-lo como uma
responsabilidade compartilhada, que precisa ser apoiada por politicas publicas,
reconhecimento econdmico e valorizagdo simbolica. Além de corrigir falhas no sistema, ¢
necessario repensar a forma como a vida social e econdmica ¢ organizada.

Logo, falar sobre cuidado ¢ falar sobre o futuro da sociedade. A falta de visibilidade
desse trabalho nao ¢ um aspecto secundario, mas um dos pilares das desigualdades que
caracterizam o capitalismo atual. Valorizar quem cuida, redistribuir responsabilidades e
reconhecer o cuidado como um bem coletivo constituem uma disputa politica fundamental: a
chance de criar uma sociedade que priorize a vida em vez da légica de exploracdo e
mercantilizagdo.
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