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Introducao

0 estudo propde um modelo tedrico-pratico que integra praticas ESG a estratégia de micro e pequenas empresas, visando gerar vantagem
competitiva. A pesquisa destaca que, mesmo com agdes simples e progressivas, o ESG pode agregar valor percebido, fortalecer a reputagéo e
atender as novas demandas do mercado. Fundamentado na literatura e em documentos do Sebrae, o0 modelo ESE ¢ alinhado a realidade dos
pequenos negocios e a gestdo estratégica sustentavel.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O presente estudo tem como objetivo propor um modelo tedrico-pratico que integre o ESG a estratégia de micro e pequenas empresas, contribuindo
para geragdo de vantagem competitiva. Busca-se, ainda, analisar fundamentos conceituais, identificar pontos de convergéncia entre ESG e
estratégia e propor o modelo ESG Simplificado Estratégico (ESE), alinhado a realidade operacional dos pequenos negdcios.

Fundamentacao Tedrica

A vantagem competitiva evoluiu de modelos estruturais (Porter) para abordagens baseadas em recursos (RBV), capacidades dindmicas e
conhecimento. O ESG, surgido com o Pacto Global da ONU, engloba praticas ambientais, sociais e de governanga, adaptaveis as MPEs brasileiras
com apoio do Sebrae. A integragao estratégica dessas praticas fortalece a reputacdo e amplia a resiliéncia dos negécios, tornando-se uma fonte de
vantagem competitiva sustentavel.

Metodologia

Estudo qualitativo, exploratorio e propositivo, fundamentado em revisdo tedrico-conceitual. Objetiva propor um modelo que integre praticas ESG a
estratégia de pequenos negocios. A pesquisa utilizou fontes como Scielo, Google Scholar, Capes e relatérios do Sebrae. O modelo ESG Simplificado
Estratégico (ESE) foi construido em quatro etapas: identificagdo da lacuna, articulagao tedrica, estruturagao pratica e elaboragao de quadro
explicativo, visando a aplicabilidade em MPEs.

Analise e Discussao dos Resultados

0 Modelo ESG Simplificado Estratégico (ESE) propde integrar praticas ambientais, sociais e de governancga a estratégia de pequenos negocios.
Estruturado em trés etapas - diagnostico, planejamento e implementagao -, 0 modelo combina fundamentos da RBV, capacidades dindmicas e
stakeholders. Demonstra-se aplicdvel mesmo em MPEs com recursos limitados, promovendo reputagao e vantagem competitiva. A adogédo, no
entanto, requer apoio institucional para superar barreiras como tempo, capacitagdo e resisténcia cultural.

Consideracoes Finais

Este estudo evidenciou a relevancia dos pequenos negdcios para o desenvolvimento socioecondmico local e apontou a necessidade de estratégias
que assegurem sua sustentabilidade e competitividade. A partir disso, o trabalho teve como objetivo propor um modelo que integre praticas ESG a
gestdo estratégica dessas empresas, ndo como obrigagdo, mas como diferencial competitivo.
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