A\ XXVII ISSN: 2359-1048

§¥ engema Dezembro 2025

A INTEGRACAO DE GESTAO DO CONHECIMENTO E SUSTENTABILIDADE EM
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR: UMA ANALISE DA LITERATURA
INTERNACIONAL

JEFFERSON JACQUES ANDRADE
UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA - UNISUL

CLARISSA CARNEIRO MUSSI
ADEMAR DUTRA

ANDRESSA FONTOURA MARIA
UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA - UNISUL

GABRIEL OSCAR CREMONA PARMA

Introducao

A integracdo entre Gestao do Conhecimento (GC) e Sustentabilidade em Instituigées de Ensino Superior (IES) configura-se como campo emergente
de investigagdo, dada a contribuicao das universidades para sociedades inovadoras e sustentaveis. As IES vém incorporando dimensdes ambientais,
sociais e econdmicas em curriculos, relatérios e projetos de impacto regional e global, enquanto a GC atua como recurso estratégico para
potencializar a integragdo de iniciativas de sustentabilidade nos diferentes dominios dessas instituigoes.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Apesar dos avangos em pesquisas sobre a integracao entre GC e sustentabilidade, persiste a lacuna de estudos que sistematizem esse
conhecimento no contexto das IES. Diante disso, investiga-se a questdo: como a GC ¢ integrada a sustentabilidade em IES? Este estudo tem como
objetivo mapear a produgao cientifica internacional sobre GC e sustentabilidade em IES, identificando tendéncias, lacunas e delineando uma
agenda futura de pesquisa para orientar pesquisadores, gestores académicos e formuladores de politicas educacionais.

Fundamentacao Tedrica

A GC nas universidades promove inovagdo e colaboracdo, abrangendo processos de aquisicao, criagdo, compartilhamento e aplicagdo de
conhecimento que sustentam atividades académicas e gestdo. As IES vém incorporando praticas sustentaveis em ensino, pesquisa, extensao e
gestdo. A integragdo entre GC e sustentabilidade reforga capacidades institucionais, amplia redes de colaboragao e potencializa impactos em
direcdo aos ODS. O estudo fundamenta-se na Visdo Baseada em Recursos, considerando a GC ativa estratégica capaz de sustentar praticas de
sustentabilidade e gerar valor institucional e social.

Metodologia

A pesquisa utilizou o protocolo Knowledge Development Process-Constructivist (ProKnow-C) para assegurar rigor e replicabilidade. Realizaram-se
buscas nas bases Scopus e Web of Science com trés eixos tematicos: Gestdo do Conhecimento, Sustentabilidade e Instituigées de Ensino Superior.
Apds aplicagdo de todas as etapas do Proknow-C, obteve-se um Portfélio Bibliogréfico de 34 artigos. Conduziram-se andlises bibliométricas e
tematicas, utilizando Excel, VOSviewer e codificacdo qualitativa.

Analise e Discussao dos Resultados

A analise identificou cinco categorias tematicas predominantes nos estudos: Praticas Organizacionais de GC para Sustentabilidade em IES;
Interactes Universidade-Comunidade na Producao de Conhecimento Sustentavel; Transferéncia e mediagdo do conhecimento para inovacgao e
sustentabilidade; Avaliagdo, Indicadores e Codificagédo do Conhecimento Sustentével em IES; Ambientes Formativos e Integragao do Conhecimento
para a Sustentabilidade. As lacunas referem-se principalmente a: caréncia de estudos longitudinais, baixa triangulagao de stakeholders e falta de
meétricas padronizadas.

Consideracgoes Finais

O mapeamento evidencia campo em evolugdo com crescimento das publicagées a partir de 2017. As cinco categorias tematicas podem ser
utilizadas por gestores como framework para diagnosticar a maturidade da integracdo GC-sustentabilidade. A agenda futura prioriza evidéncias
empiricas multi-contextos, ferramentas digitais, green knowledge sharing e mensuragéo de efeitos da GC em resultados socioambientais das
instituicoes.
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