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Introducao

0 agronegdcio é estratégico para a economia brasileira e a seguranga alimentar global, registrando crescimento de 4,48% no 42 trimestre de 2024
e respondendo por quase metade das exportagdes. Contribui com 26% da forca de trabalho e é grande fornecedor de alimentos (Palaveri, 2025).
Contudo, a produgdo intensiva causa degradacao do solo, contaminacao da agua e perda de biodiversidade (Silva & Souza, 2020), demandando
tecnologias sustentaveis que assegurem alimentos saudaveis e bem-estar dos produtores.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Este artigo investiga a intersecgédo entre a sustentabilidade no agronegécio e a implementagao de cadeias produtivas curtas, e sugere que estas
podem constituir um mecanismo eficaz para alcangar o equilibrio almejado. As cadeias curtas, ao reduzir a distancia entre produtor e consumidor,
promovem maior transparéncia, valorizam o produto local e fortalecem as comunidades, contribuindo para um agronegécio mais robusto e
sustentével, com menos impactos ambientais.

Fundamentacgao Teérica

O agronegdcio inclui agricultura familiar e empresarial, sendo ambas empresariais. Cadeias curtas eliminam intermediarios, aproximando produtor
e consumidor, reduzindo custos e transporte, valorizando produtores, promovendo sustentabilidade e garantindo alimentos de qualidade (Aratjo,
2022). Agricultura sustentavel integra produgao de alimentos e preservagdo ambiental (Gliessman, 2009). Sustentabilidade no agronegécio envolve
lucro, pessoas e planeta: eficiéncia produtiva, valorizagao social e uso consciente dos recursos naturais, garantindo biodiversidade e seguranga
alimentar

Metodologia

Esta pesquisa, de natureza exploratoria e descritiva, busca aprofundar o conhecimento sobre cadeias produtivas curtas e sustentabilidade (Gil,
2017). Realizou-se revisdo de literatura em periddicos nacionais e internacionais, bases Scopus e Web of Science, e 6rgaos governamentais e néo-
governamentais, analisando impactos econémicos, sociais e ambientais. O estudo identifica os principais beneficios, desafios e oportunidades
dessas cadeias, destacando seu potencial como estratégia para um agronegdcio mais sustentavel.

Analise e Discussao dos Resultados

Cadeias curtas aumentam a margem de lucro de produtores e oferecem alimentos de qualidade a precos acessiveis, fortalecendo vinculos sociais e
aproximando campo e cidade (Antolini; Truglia, 2023). Elas promovem bem-estar, reduzem isolamento, incentivam préticas agricolas sustentaveis,
como orgénica e agroecoldgica, diminuem transporte e residuos, agregam valor aos produtos e fortalecem comunidades rurais. Desafios incluem
logistica, capacitagdo e competicdo com grandes varejistas (Assungao, 2025).

Consideracoes Finais

Este trabalho contribui para estudos sobre cadeias produtivas curtas no agronegdcio. Elas promovem sustentabilidade ao articular ganhos
econdmicos, sociais e ambientais, aproximando produtores e consumidores, valorizando a produgao local, agregando valor aos produtos e
fortalecendo comunidades rurais, enquanto reduzem impactos ambientais. Apesar de desafios logisticos, capacitagdo e concorréncia, politicas
publicas e incentivos podem consolidar um agronegdcio mais equilibrado, resiliente e responsavel.
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1 INTRODUCAO

O agronegdcio desempenha um papel estratégico no desenvolvimento econdémico do
Brasil e na garantia da seguranca alimentar global. Frente a um cenario econémico desafiador,
0 setor registrou um crescimento de 4,48% no quarto trimestre de 2024 e foi responsavel por
quase metade das exportacBes brasileiras. O Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio
encerrou 0 ano com uma alta de 1,81% (CEPEA USP, 2025a). O setor também se destaca como
um dos principais geradores de empregos diretos, representando cerda de 26% da forca de
trabalho nacional, além de ser um dos maiores fornecedores de alimentos do mundo (Palaveri,
2025; CEPEA USP, 2025b).

Por outro lado, a intensificacdo da producdo agricola gera impactos ambientais
significativos, como a degradacdo do solo, a contaminacao da agua e a perda de biodiversidade
(Silva e Souza, 2020). Esse cenario exige o desenvolvimento de tecnologias que promovam
processos sustentaveis, garantam alimentos nutritivos e saudaveis, e assegurem o bem-estar dos
produtores (EMBRAPA, 2024).

Este artigo investiga a interseccdo entre a sustentabilidade no agronegécio e a
implementacdo de cadeias produtivas curtas, e sugere que estas podem constituir um
mecanismo eficaz para alcancar o equilibrio almejado. As cadeias curtas, ao reduzir a distancia
entre produtor e consumidor, promovem maior transparéncia, valorizam o produto local e
fortalecem as comunidades, contribuindo para um agroneg6cio mais robusto e sustentavel, com
menos impactos ambientais.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA
2.1 CADEIAS PRODUTIVAS CURTAS

O agronegocio engloba tanto a agricultura familiar quanto a agricultura empresarial,
uma vez que ambos possuem natureza empresarial. Dentro dessa visdo, o agricultor familiar ou
de subsisténcia deve ser reconhecido como um empresério, com atendimento especial e
diferenciado, amparado por politicas publicas especificas (Aradjo, 2022). A agroindustria é
uma cadeia produtiva complexa que visa a agregacdo de valor ao produto, envolvendo a
insercdo de diversas empresas ao longo de todo o processo. Em contrapartida, a agricultura
familiar representa uma cadeia produtiva em menor escala, focada na producdo e venda de
produtos finais (Assungéo, 2025).

A cadeia produtiva curta ou filiera corta ou ainda short food supply chain tem como
objetivo eliminar intermediarios, permitindo que a pequena empresa agricola forneca seus
produtos a precos mais acessiveis, de forma a estabelecer uma conexdo direta entre produtores
e consumidores finais. O modelo econdmico adotado por essa cadeia € o de venda direta. Sua
principal forca reside na interacdo direta entre consumidor e produtor, por meio de associacoes,
consorcios e cooperativas para adquirir insumos em atacado e redistribui-los internamente.
Nesses tipos de cadeias, os agricultores vendem seus produtos diretamente aos consumidores
por meio de feiras livres, caixas de alimentos, vendas na fazenda, restaurantes locais e varejistas
de alimentos, sem a intervencdo de outros atores. Uma cadeia de suprimentos curta € um
elemento vital na construcdo de economias locais saudaveis e sustentaveis, pois reduz custos e



transporte dos produtos (Slow Food, 2025; Charatsari et al., 2024; Reina-Usuga, 2023;
Charatsari; Kitsios; Lioutas, 2020; Vial et al., 2009; Corsi, 2008).

Por fim, as cadeias produtivas curtas se apresentam como uma estratégia importante
para a agricultura familiar, com foco na valorizacdo dos produtores, na sustentabilidade e na
garantia da qualidade dos produtos.

2.2 AGRONEGOCIO E SUSTENTABILIDADE

O termo agricultura sustentavel expressa a relagdo entre a producdo de alimentos e a
preservacdo do meio ambiente (Gliessman, 2009). Para isso, 0s agricultores, como gestores de
suas propriedades, devem adotar préaticas adequadas, respeitando o meio ambiente, utilizando
tecnologias apropriadas e seguindo a regulamentacdo vigente (Silva et al., 2020). Segundo
Elkington (1997), a sustentabilidade no agronegécio € um conceito que abrange trés dimensdes:
a econdmica (lucro), a social (pessoas) e a ambiental (planeta). Essa triade é chamada de Tripé
da Sustentabilidade ou Triple Bottom Line (TBL).

A dimensao econdmica refere-se a capacidade de um sistema produtivo gerar lucros e
garantir a subsisténcia dos envolvidos sem esgotar 0s recursos naturais. Isso implica em
eficiéncia na producéo, agregacdo de valor e acesso a mercados. A sustentabilidade social, por
sua vez, envolve a distribuicdo equitativa dos beneficios e custos, a valorizacdo do trabalho, o
respeito as culturas locais e a garantia de seguranca alimentar e nutricional. Por fim, a dimenséo
ambiental foca no uso consciente dos recursos naturais e a conservacgao da biodiversidade
(Andreoli; Jr, 2021).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa é de natureza exploratdria e descritiva e busca aprofundar a familiaridade
com o tema estudado e descrever as caracteristicas de um fenémeno ou populacéo (Gil, 2017).
Para isso, realizou-se uma revisdo de literatura em periodicos cientificos nacionais e
internacionais sobre cadeias produtivas curtas e sustentabilidade, com o objetivo de verificar os
impactos dessas cadeias nas dimensdes econdmica, social e ambiental. Para a pesquisa, foram
consultadas as bases de dados Scopus e Web of Science, periddicos cientificos nas areas de
gestdo ambiental e agronegocio e 6rgaos governamentais e nao-governamentais.

A pesquisa foca em artigos que abordam a implementacéo e os resultados de iniciativas
de cadeias curtas no contexto do agronegocio, bem como estudos que analisam a viabilidade
econdmica, a justica social e a correcdo ambiental desses sistemas. A andlise dos dados
coletados permite identificar os principais beneficios, desafios e oportunidades associados a
adocdo de cadeias curtas como estratégia para um agronegocio mais sustentavel.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A agricultura, devido a sua dependéncia de recursos naturais e condigdes climaticas, €
um dos setores mais vulneraveis, sendo diretamente afetada por fatores como reducdo da
produtividade, secas e escassez de &gua, 0s quais impactam a seguranca alimentar global
(Kapsdorferova et al., 2023). Nesse contexto, a literatura aponta as cadeias curtas de
comercializa¢cdo como uma alternativa na busca pelo equilibrio no agronegécio, contribuindo
para a construcdo de sistemas produtivos economicamente viaveis, socialmente justos e
ambientalmente corretos.

Esta secdo apresenta a analise dos artigos e documentos selecionados sobre cadeias
produtivas curtas e sustentabilidade. O contetdo esta estruturado em trés subsecdes: (i) ponto



de vista econdmico (Secdo 4.1); (ii) ponto de vista social (Secéo 4.2); e (iii) ponto de vista
ambiental (Secéo 4.3).

4.1 CADEIAS PRODUTIVAS CURTAS: PONTO DE VISTA ECONOMICO

Sob a perspectiva econdmica, a reducdo de intermediarios nas cadeias curtas de
comercializacdo possibilita 0 aumento da margem de lucro das empresas agricolas, ao mesmo
tempo em que permite a oferta de produtos de maior qualidade a precos mais acessiveis aos
consumidores. Ademais, a constituicdo de grupos de produtores fisicamente e culturalmente
préximos favorece a interacéo direta e informal entre os atores envolvidos, contribuindo para
minimizar ruidos na comunicacdo, prevenir mal-entendidos e reduzir a ocorréncia de conflitos
entre as partes interessadas. (Belletti et al., 2017; Vial, 2010). Essa dinamica é particularmente
relevante para pequenos e médios produtores, que frequentemente enfrentam dificuldades de
acesso a mercados tradicionais e sdo submetidos a precos aviltantes (Gismondi, 2024; Lopes;
Basso; Brum, 2019; Scarabelot; Schneider, 2012).

A valorizacdo de produtos frescos e diferenciados, associados a um estilo de vida que
prioriza 0 bem-estar, pode abrir novas oportunidades de mercado e agregar valor a producédo
agricola (Aradujo, et al., 2024; Antolini; Truglia, 2023). Como desdobramentos dessa interagéo,
surgem outras atividades comerciais, como o turismo rural (Antolini; Truglia, 2023), a
gastronomia (Costa; Pires, 2022; Zaneti, 2017), a participacdo em politicas governamentais
(Brasil, 2023; Brasil, 2009) e o desenvolvimento do artesanato local (UNWTO, 2020; Lugli,
2006). A agregacao de valor ao produto final de uma propriedade rural € um fator que contribui
para 0 aumento da rentabilidade, a mitigacéo de riscos e a diversificacdo das fontes de renda.

4.2 CADEIAS PRODUTIVAS CURTAS: PONTO DE VISTA SOCIAL

No ambito social, as cadeias curtas fortalecem os vinculos entre 0 campo e a cidade. Ao
promover o contato direto entre produtor e consumidor e reduzir distancias interpessoais, elas
ampliam a transparéncia sobre a origem e as condic¢@es de producédo dos alimentos, fomentando
a confianca, a valorizagdo mutua, o reconhecimento cultural e a solidariedade comunitaria
(Antolini; Truglia, 2023; Arfini; Mancini, 2018; Belletti et al., 2017). Para o consumidor, a
possibilidade de conhecer quem produz seus alimentos e como sdo produzidos reforca a
seguranga alimentar (Quinaglia; Kiyota; Perondi, 2022; UNWTO, 2020; Scarabelot;
Schneider, 2012).

Adicionalmente, Junquera, Rubenstein e Knaus (2024), em seu estudo realizado com
agricultores da regido de Entlebuch, na Suica, afirmam que a participacdo em cadeias curtas de
suprimento de alimentos esta associada & promog¢do do bem-estar, a reducdo da soliddo e ao
fortalecimento emocional dos produtores rurais. Os autores destacam que essas relacfes se
explicam, em parte, pelo aumento das interac6es sociais e pela criacdo de vinculos de confianga
entre produtores e consumidores, o que contribui para mitigar os efeitos negativos do
isolamento no meio rural.

Assim, as cadeias curtas assumem papel central no fortalecimento das relac6es sociais,
ao aproximarem campo e cidade e promoverem comunidades mais unidas e capazes de
enfrentar desafios como o isolamento no meio rural e o distanciamento entre produtores e
consumidores.

4.3 CADEIAS PRODUTIVAS CURTAS: PONTO DE VISTA AMBIENTAL

No viés sustentavel, a reducdo da distancia entre o local de producgéo e o de consumo
contribui para a diminuicéo das emissdes de carbono, devido a menor necessidade de transporte



(Andreoli e Jr., 2021). Essa prética resulta em economia de combustivel e mitigagdo da emisséo
de gases de efeito estufa. Além disso, as cadeias curtas incentivam a producéo local e sazonal,
0 que naturalmente favorece préticas agricolas mais sustentaveis, como a agricultura organica
ou agroecologica (Arfini e Mancini, 2018; Corsi, 2008), que evitam 0 uso de agrotoxicos e
fertilizantes sintéticos. Para Andreoli e Jr. (2021), a reducdo do uso de agrotoxicos é uma meta
para alcancar um modelo de producdo mais equilibrado e ambientalmente responsavel.

A menor necessidade de embalagens (Vial et al., 2009; Brasil, 2014) e a valorizacdo de
produtos in natura também contribuem para a reducéo da geracdo de residuos. A relacdo direta
com o consumidor pode, ainda, motivar os produtores a adotarem praticas de manejo do solo
mais conservacionistas e a preservar a biodiversidade local, atendendo a uma demanda
crescente por alimentos produzidos de forma responsavel.

As cadeias curtas podem fornecer um modelo positivo que responda as novas demandas
dos consumidores, cada vez mais conscientes de como 0s processos de producdo impactam o
meio ambiente, a0 mesmo tempo em que oferecem aos produtores a oportunidade de aumentar
o0 valor agregado de seus produtos (Arfini e Mancini, 2018).

No entanto, a implementacao das cadeias curtas ndo esta isenta de desafios. Dificuldades
logisticas (Assuncdo, 2025), a necessidade de capacitacdo dos produtores em gestdo e
marketing, a escala limitada de producdo e a concorréncia com grandes varejistas estdo entre
0s principais obstaculos a serem superados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho contribui para o escopo dos estudos a respeito das cadeias
produtivas curtas aplicada ao agronegdcio. Em sintese, as cadeias curtas de abastecimento de
alimentos apresentam-se como uma estratégia promissora para a promocao da sustentabilidade
no agronegacio, articulando ganhos econdémicos, sociais e ambientais. Ao aproximar produtores
e consumidores, essas cadeias contribuem para a valorizagéo da producdo local, a agregacéo de
valor aos produtos e o fortalecimento das comunidades rurais, a0 mesmo tempo em que
reduzem impactos ambientais, como emissdes de gases de efeito estufa e geracao de residuos.
Apesar dos desafios logisticos, da necessidade de capacitacdo e da competicdo com grandes
redes varejistas, a adogdo e expansdo dessas praticas, apoiadas por politicas publicas e
incentivos adequados, podem consolidar um modelo de agronegdcio mais equilibrado e
resiliente, capaz de atender as demandas contemporaneas por alimentos saudaveis, sustentaveis
e socialmente responsaveis.
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