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Introducao

O gerenciamento responsavel da cadeia de valor é essencial para mitigar riscos e gerar impactos socioambientais positivos. Dois tergos desse
potencial estdo na cadeia de suprimentos (WEF, 2025). Pressoes regulatorias, como as Normas IFRS, elevam a sustentabilidade a obrigacao
estratégica. A redugao das emissoes no Escopo 3 ja é prioridade para 59% das empresas (PWC, 2024). Negdcios de impacto socioambiental, em
expansao no Brasil, sdo aliados estratégicos, embora encontrem barreiras culturais e operacionais para integragdo nas cadeias corporativas.
Problema de Pesquisa e Objetivo

Negocios de impacto socioambiental sdo aliados estratégicos, pois integram solugdes a desafios sociais e ambientais em seu core business,
combinando sustentabilidade financeira e compromisso com resultados mensuréaveis. Em rapida expansao no Brasil, sua integragéo as cadeias
corporativas é promissora para economias sustentaveis, mas esbharra em choques culturais e operacionais. Este estudo busca identificar obstaculos
e propor solugOes para impulsionar relagdes comerciais e potencializar transformacéo sistémica.

Fundamentacao Tedrica

O poder de compra de instituigées publicas e privadas pode combater segregacéo social e financeira (TROJE & ANDERSSON, 2020). No Brasil,
mulheres, especialmente negras, enfrentam grande disparidade de renda (SEBRAE, 2021), indicando a urgéncia de compras inclusivas. Negécios
de impacto, majoritariamente B2B/B2B2C (Pipe.Labo), possuem potencial de impulsionar praticas sustentaveis e valor social. Compras de impacto
contribuem para combater desigualdade e exclusdao (RAZMDOOST & ALINAGHIAN, 2023), exigindo governancga socioambiental das empresas
(CARVALHO & BARBIERI, 2012).

Metodologia

A pesquisa, aplicada e exploratoria, ocorreu no segundo semestre de 2024, com abordagem qualitativa e uso de grupos focais para analisar a
integracdo de negdcios de impacto socioambiental em cadeias corporativas (MARCONI & LAKATOS, 2017). Foram realizados 10 grupos focais
online com 35 participantes, selecionados por conveniéncia (FONSECA & MARTINS, 2012), além de um grupo presencial no Ecoa Forum/G20
Social, com 40 pessoas. A amostragem néo probabilistica limita a generalizagao dos resultados (FAVERO & BELFIORE, 2017).

Analise e Discussao dos Resultados

A pesquisa analisou a integragdo de negocios de impacto nas cadeias corporativas, destacando desafios como o desalinhamento entre l6gica de
lucro e valor socioambiental, burocracias e falta de capacitagdo. Obstaculos incluem: dificuldade de conexao (bases de dados ausentes, falta de
taxonomia), barreiras institucionais (compliance rigido, processos inflexiveis) e caréncia de treinamento. Como solugdes, propde-se bancos de
fornecedores, politicas flexiveis, capacitacdo, inclusédo financeira e compras publicas sustentaveis, visando ecossistema de inovagao inclusivo e
sustentavel.

Consideracgoes Finais

A sustentabilidade nas cadeias de valor é uma exigéncia estratégica, fortalecida por pressées regulatorias e sociais. Integrar negécios de impacto
amplia valor compartilhado e mitiga riscos, mas ha obstaculos como burocracias, padroes fragmentados e limitagdo produtiva. Superar essas
barreiras exige acdo coordenada entre empresas, governos e sociedade, além de solugdes inovadoras em politicas e financiamento. Tornar
oportunidades em agdes € essencial para cadeias inclusivas, resilientes e competitivas, garantindo relevancia organizacional no cenario atual.
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NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL NAS CADEIAS DE VALOR
CORPORATIVAS: Barreiras, Oportunidades e Caminhos para a Integraciao

1 INTRODUCAO

O gerenciamento responsavel e intencional da cadeia de valor € um dos principais
mecanismos a disposicdo das empresas para mitigar externalidades negativas e promover
impactos socioambientais positivos. De acordo com o estudo State of Social Procurement
2025, publicado pelo Férum Econdmico Mundial, aproximadamente dois tercos do potencial
de uma empresa para gerar efeitos positivos ou negativos esta concentrado em sua cadeia de
suprimentos (WORLD ECONOMIC FORUM, 2025).

Os riscos sociais e climaticos ja batem a porta de organizacdes. Além disso, assistimos
a crescente ampliacdo das pressdes regulatorias que reforcam a necessidade de relato das
praticas sustentaveis na cadeia de fornecedores, transformando a sustentabilidade de uma
op¢do para uma obrigacdo estratégica. A adogdo global das Normas de Divulgagdo de
Sustentabilidade IFRS — que devera ser obrigatoria para empresas de capital aberto no Brasil a
partir de 2026 — ja ¢ uma realidade em boa parte do mundo. Mesmo a pressdo politica e
economica global, causadora dos recuos recentes na Diretiva de Diligéncia em
Sustentabilidade Corporativa da Comissdo Europeia, ndo foi o suficiente para sufocar os
dialogos sobre a responsabilidade socioambiental nas cadeias de valor globalmente. A pauta
ambiental, em particular, com a redugdo de emissdes no Escopo 3, ja é prioridade para 59%
dos departamentos de compras nos proximos trés anos, e espera-se que abordagens sociais
ganhem similar destaque (PWC, 2024).

O fato ¢ que este tema tem pautado organizagdes e governos em todo o mundo — as
demandas por investimentos capazes de alinhar as agendas de clima e sociedade as estratégias
corporativas e governamentais estdo nas mesas dos altos escaldes. Por prerrogativa, a
construcdo de uma estratégia estd intrinsecamente ligada a capacidade de desafiar vieses do
sistema e abrir mao de algumas regras pétreas (HAMEL e PRAHALAD, 1994) para, a partir
disso, antecipar acontecimentos e tendéncias relevantes para o negdcio. Para elaborar um
direcionamento consistente neste contexto, ¢ imprescindivel a ado¢do de uma visao sistémica
que ultrapasse a mera compreensdo do contexto onde a empresa atua, englobando também a
identificacdao proativa de riscos, oportunidades e possiveis impactos — positivos e negativos
— decorrentes das atividades organizacionais. Antecipar cenarios permite que a empresa se
prepare para desafios, potencialize resultados desejaveis e minimize efeitos adversos,
posicionando-se estrategicamente a frente das mudancas do mercado. Nao por acaso, ja
assistimos a setores, como seguros, agronegocio e servigos de utilidade publica, qualificando
esses como alguns dos maiores riscos para as empresas em todo o planeta (PWC, 2024).

Neste cenario, os negocios de impacto socioambiental destacam-se como potenciais
aliados estratégicos, uma vez que, por prerrogativa, geram transformacdes positivas para a
sociedade e/ou o meio ambiente a partir de seus produtos, servicos ou operacdes. Esses
empreendimentos surgem a partir da identificagdo de desafios sociais ou ambientais e
integram, no seu core business, solu¢des voltadas a superacdo desses problemas, aliando
sustentabilidade financeira e compromisso mensuravel com o impacto gerado.

Trata-se de um setor em franca expansao no Brasil.

A integracdo de negdcios de impacto socioambiental nas cadeias de valor corporativas
representa, portanto, uma fronteira promissora para o desenvolvimento de economias mais
prosperas, dindmicas e sustentaveis. A aproximacgao destes dois atores do setor produtivo, no



entanto, frequentemente se converte em um choque de culturas e de logicas de negdcio,
dificultando o aproveitamento desta sinergia de intengdes

O presente estudo tem como objetivo identificar os principais obstaculos inerentes a A
integracdo de negocios de impacto socioambiental nas cadeias de valor corporativas, os
desafios multifacetados enfrentados por corporagdes e negodcios de impacto e as solugdes
emergentes que podem viabilizar esses relacionamentos comerciais €, com isso, catalisar uma
transformagao sistémica.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O poder de compra de institui¢cdes publicas e privadas pode trabalhar a favor de pautas
sociais como restri¢des fiscais, segregacao social e financeira e criar valor social com medidas
como compra de negocios locais, liderados por minorias como mulheres, negros, gerando
emprego e renda para grupos desfavorecidos (TROJE & ANDERSSON, 2020).

A problematica que motiva a elaboragao deste artigo parte da grande exclusdo social e
do desemprego que recentemente tém se agravado no Brasil. Em 2021, de acordo com o
SEBRAE (2021), 47% das mulheres empreendedoras sdo negras, no entanto, a renda média
mensal desta é de R$ 1.539 e das mulheres brancas uma renda média estimada de R$ 2.035,
ou seja, cerca de 30% a mais que as empreendedoras negras. Esse ¢ s6 um recorte das
minorias que tém condi¢des de serem contratadas em compras publicas ou privadas no Brasil,
e que, apesar de ndo haver dados que relatem o percentual de compras publicas no recorte de
ragca ou género, pelos dados de renda média observa-se uma menor oportunidade de geragao
de renda. Dados do Pipe.LLabo mostram que 59% dos negocios de impacto socioambiental no
Brasil adotam o modelo B2B e 36% operam em B2B2C, o que evidencia uma forte tendéncia
para participarem de cadeias de suprimentos corporativas e impulsionarem praticas de
sustentabilidade empresarial. Esses percentuais refletem a vocagao do setor para gerar valor
dentro de ambientes corporativos, fortalecendo a integragdo entre impacto socioambiental e
desempenho organizacional.

Na auséncia de uma taxonomia definitiva, denomina-se aqui por negdcio de impacto
socioambiental aqueles que intencionalmente t€m o objetivo central gerar impactos positivos
sociais e/ou ambientais através de seus produtos, servigos e/ou operagdes. Trata-se do grupo
que reune os negocios inclusivos (que beneficiam comunidades historicamente
vulnerabilizadas) e sustentaveis (que trabalham com mecanismos de protecdo e regeneragao
ambiental).

As Compras Sustentaveis tém o potencial para criar valor social, buscando contribuir
proativamente para resolver e enderegar alguns dos problemas mais complexos, problemas
sociais, como pobreza, racismo, desigualdade e falta de moradia, por meio da contratagao de
negdcios que t€ém um objetivo de geragao de impacto a0 mesmo tempo que exercem suas
atividades de negdcios (RAZMDOOST & ALINAGHIAN, 2023).

As grandes corporacdes sao empresas focais que exercem a governanga da Cadeia de
Valor, definindo os principais parametros do processo produtivo, como o que, como, quando,
quanto e onde produzir, além do preco, assim, por meio de sua influéncia, sdo responsaveis
por incorporar e difundir padrdes socioambientais, visando melhorar o desempenho social e
ambiental de fornecedores e parceiros.. (FAUSTINI, 2016).

As empresas focais podem lidar com tais pressdes e incentivos por meio de duas
estratégias. A primeira, mais comum, caracteriza-se por agdes ¢ iniciativas focadas em
fornecedores com o objetivo de obter garantias de que praticas socioambientais mais
adequadas estdo sendo adotadas ao longo da cadeia que ¢ objeto de pressdes. A segunda
estratégia diz respeito a preocupagdes com os atributos de sustentabilidade do produto e sua



implementagdo acaba por se refletir positivamente no processo produtivo (CARVALHO &
BARBIERI, 2012).

De acordo com Faustini (2016) ¢ possivel observar que sustentabilidade na cadeia
produtiva gera valor em varias diregdes, contribuindo para a vantagem competitiva da
empresa na:

- Reducdo de Riscos relacionados a praticas irregulares de fornecedores e parceiros
comerciais, preservando a reputagdo e o valor da marca das empresas;

- Reducao de custos em funcdo da eficiéncia na utilizagdo dos recursos naturais ao
longo da cadeia produtiva;

- Inovagao em produtos ou em modelos de negdcios ao integrar a sustentabilidade ao no
seu core business;

- Fortalecimento e diferenciagdo da cadeia de producdo onde a empresa opera,
impulsionando novos padrdes no seu contexto competitivo

Sendo assim, tais empresas podem ser responsabilizadas pelo desempenho ambiental e
social de seus fornecedores. (SEURING & MULLER, 2008).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa foi realizada ao longo do segundo semestre de 2024, possui natureza
aplicada e objetivo exploratorio. Com abordagem qualitativa, busca explorar o problema
apresentado e indicar o funcionamento atual de estruturas que envolvem o tema. Tendo como
método o levantamento de campo, apropriado para este artigo por buscar informagdes e
conhecimento sobre um determinado problema, consiste na coleta de dados suficientemente
relevantes para o entendimento da situacdo atual do problema e consequentemente a analise
deste (Marconi, Lakatos; 2017).

A coleta de dados se deu por meio de entrevistas, realizadas no formato de grupos
focais, em duas etapas. Na primeira etapa foram ouvidos 35 entrevistados, durante 10 sessoes
de grupos focais on-line.

Utilizou-se a amostragem por conveniéncia, que tem como caracteristica a
proximidade de encontrar os elementos (FONSECA & MARTINS, 2012). Na amostragem
ndo probabilistica, as amostras sdo selecionadas sem o uso de métodos aleatorios, o que
significa que a probabilidade de inclusdo de cada elemento da populacdo na amostra ¢
desconhecida. Por essa razdo, ndo ¢ possivel calcular o erro amostral nem extrapolar os
resultados obtidos para toda a populagdo com seguranca (FAVERO & BELFIORE, 2017).

Para atender ao objetivo da pesquisa, o perfil dos entrevistados tem como foco as
liderancas atuantes nas areas de compras, sustentabilidade, compra de impacto dentro de
empresas, responsaveis por organizagdes dinamizadoras do ecossistema e empreendedores de
impacto. De agora em diante divididos e nomeados como: corporagdes, empreendedores e
dinamizadoras.

Desta primeira fase, os dados levantados foram analisados por meio de categorizagdo
dedutiva, ou seja, a partir das informagdes coletadas e transcritas, observou-se qual o padrao
emergente, gerando assim categorias para uma investigacdo mais aprofundada mais adiante.
As categorias geradas sdao desafios, que foram traduzidos em perguntas, para subsidiar a fase
seguinte. A segunda fase da coleta e andlise de dados se deu por meio também de grupo focal,
desta vez realizado presencialmente durante o Ecoa Forum, um dos eventos da agenda oficial
do G20 Social, na cidade do Rio de Janeiro, em novembro de 2024. Foram 40 participantes
presentes, divididos em subgrupos aprofundando as discussdes na priorizacao de problemas e
proposicao de solucdes.



Os dados obtidos nesta etapa foram novamente analisados e estdo apresentados no
capitulo seguinte.

Este estudo foi realizado com o apoio da empresa SAP por meio de uma iniciativa da
Yunus Negocios Sociais Brasil e a Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE).

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Embora parcerias entre corporagdes e negocios de impacto sejam cada vez mais
necessarias para fortalecer o ecossistema de inovagdo e promover desenvolvimento
sustentavel, a construcdo dessas relagdes comerciais ainda enfrenta desafios significativos
decorrentes das diferencas de perfil, porte e propdsito dos envolvidos. Enquanto grandes
corporagdes operam majoritariamente orientadas a maximizagdo do lucro e a eficiéncia
financeira, negocios de impacto direcionam parte relevante de seus esforgos a geragcdo de
valor social ou ambiental, enxergando o impacto como motor central de sua proposta de valor.
Essas distintas visdes de missdo e sucesso resultam em barreiras de comunicagdo e
alinhamento estratégico, potencializadas por disparidades burocraticas e de acesso a recursos.
Como consequéncia, torna-se dificil, de um lado, que as corporacdes atinjam suas metas de
inovagdo em responsabilidade socioambiental, e, de outro, que negdcios de impacto
conquistem escala e acesso aos mercados corporativos — exigindo, portanto, esforgos
redobrados para a criagdo de linguagem comum, compromissos claros e valorizagao da
complementaridade existente entre ambos os modelos.

Os obstaculos identificados foram agrupados em trés grandes grandes desafios
prioritarios e, a partir deles, foram mapeadas potenciais oportunidades de atuagdo.

4.1 Dificuldade de conexao entre negocios de impacto e corporacdes

Apesar dos inumeros guias ¢ mapeamentos de cadeias especificas ja elaborados por
dinamizadoras do setor de impacto, ainda faltam mapeamentos organizados e centralizados
que possibilitem aos departamentos de suprimentos atender de forma eficiente as demandas
cotidianas. Do outro lado, empreendedores de impacto ndo encontram um padrao de ponto de
contato dentro das organizacdes: ora a negociacao se inicia pelo setor de sustentabilidade e
acaba inviabilizada nos departamentos de compras, ora o oposto acontece, de modo a
dificultar a construgdo de uma estratégia de vendas solida. Além dessa descentralizagao de
informagdes, a auséncia de uma taxonomia comum para harmonizar linguagens, métricas e
indicadores entre corporagdes e negocios de impacto impde desafios adicionais. Esse
desalinhamento dificulta ndo s6 a identificagdo e o engajamento de fornecedores de impacto,
mas também torna mais complexo para as equipes de compras defenderem internamente a
contratacao desses fornecedores frente as alternativas tradicionais, uma vez que ha caréncia de
parametros comparaveis, de justificativas baseadas em dados padronizados e de clareza sobre
os beneficios tangiveis dessas parcerias em relagdo aos critérios tradicionalmente valorizados
NOS Processos corporativos

4.1.1 Oportunidades Mapeadas

O cendrio atual revela uma série de lacunas na integra¢do de negdcios de impacto as
cadeias de suprimentos corporativas. Diante desse panorama, tornam-se necessarias solugoes
estruturantes que facilitem tanto a identificacdo quanto o engajamento de fornecedores de
impacto.

e (riagdo de bancos de fornecedores de impacto categorizados e qualificados, incluindo
informacgdes adicionais como os indicadores de impacto medidos, além de selos e
certificagoes;



e Elaboracdo e disseminacdo de guias de boas praticas com critérios claros e objetivos
para a selecdo e contratacdo de negocios inclusivos e sustentaveis;

e [Estabelecimento de uma agenda recorrente de relacionamento entre potenciais
compradores, liderangas de compras e o ecossistema de impacto, através de eventos e
grupos de trabalho tematicos.

4.2 Desafio: Burocracias e barreiras institucionais

A crescente preocupagdo das empresas com a redugdo de riscos juridicos € o
atendimento a regras de compliance cada vez mais complexas tem imposto obstaculos
significativos a inclusdo de negodcios de impacto nas carteiras de fornecedores de grandes
corporacgdes. Além do excesso de exigéncias nos processos de cadastro, as normas rigidas de
compliance s3o acompanhadas por negociagdes extensas e prazos de pagamento
excessivamente longos, tornando o ambiente ainda mais desafiador para fornecedores com
menor estrutura organizacional. As politicas de compras das corporacdes, padronizadas para
suas proprias demandas, geralmente ndo apresentam a flexibilidade necessaria para integrar
fornecedores de impacto, criando barreiras adicionais ao desenvolvimento de cadeias
socioambientalmente mais responsaveis e inovadoras.

4.2.1 Oportunidades Mapeadas
Diante desse cenario, destaca-se o potencial de ado¢ao de medidas que flexibilizem e
tornem mais inclusiva a relagdo das grandes empresas com fornecedores de impacto.

e C(Criacdo de manuais ¢ modelos de politicas de compras flexiveis, contemplando
adaptacdes e simplificagdes nos prazos e processos para viabilizar a participacao
desses fornecedores;

e Elaboracdo de programas corporativos voltados a incorporacdo de métricas e
indicadores de impacto nos processos de selecdo e contratagdo, reconhecendo tais
atributos como diferenciais competitivos;

e Integracdo entre os setores de sustentabilidade e inovagao para o desenvolvimento de
jornadas expressas de contratagdo inicial e teste de provas de conceito, promovendo
um ambiente mais aberto a experimenta¢do e ao fortalecimento do ecossistema de
impacto.

4.3 Falta de capacitagdo e sensibilizagao

A pesquisa revelou que oito das dez corporagdes que cumprem o papel de empresas
focais contam com metas estratégicas relacionadas a responsabilidade socioambiental em suas
cadeias de suprimentos. Ainda que o desafio seja publico e esteja na mesa dos altos escaldes
das corporagdes, as equipes de compra, em sua maioria, ndo acompanharam o avanco das
pautas de sustentabilidade socioambiental das ultimas décadas, o que dificulta o avango e o
cascateamento das estratégias em uma agenda tatica e acionavel dentro das corporagdes. Por
outro lado, negocios de impacto ainda precisam avangar em maturidade organizacional, de
modo a estruturar suas operacdes em conformidade com as demandas deste perfil de cliente
corporativo.

4.3.1 Oportunidades Mapeadas
O enfrentamento deste desafio requer a criagdo e disseminagdo de ambientes de
aprendizagem para ambos os atores, eliminando os ruidos de linguagem e alinhamento que
afastam seus objetivos e resultados desejados.
e FElaboragdo e disseminagdo de treinamentos e facilitacio de benchmarks para
profissionais de compras, sustentabilidade e outros potenciais setores envolvidos nas



compras corporativas, com objetivo de nutrir esses times com novos referenciais e
possibilidades de atuagao;

e Elaboracdo e disseminag¢do de programas de desenvolvimento de fornecedores, com
vistas a capacitacdo de empreendedores e equipes de negocios de impacto para a
compreensdo de demandas e atendimento a requisitos de grandes corporagoes;

e Construgdo de grupos de trabalho, programas e parcerias institucionais para discussao
e qualificagdo do ambiente de negdcios dentro da pauta de compras de impacto.

4.4 Outras oportunidades mapeadas

Com vistas a melhoria do ambiente de negdcios entre corporagdes e empreendimentos
de impacto, também foram identificadas outras oportunidades que podem colaborar para essa
integragao.

4.4.1 Criagao de servigos financeiros inclusivos

Foi identificado que os negocios de impacto frequentemente ndo possuem capacidade
instalada suficiente para atender os volumes demandados por grandes corporacdes. Esse
descompasso resulta em um dilema causal: por ndo conseguirem acessar contratos de maior
porte, ndo alcangam a escala necessaria; e, a0 mesmo tempo, sem escala, permanecem
distantes dos grandes contratos.

Para enfrentamento deste circulo vicioso, faz-se necessaria a criacdo de novos
produtos financeiros capazes de oferecer capital lastreado no potencial desses negdcios de
acessar contratos corporativos expressivos. Dinamizadoras do setor de impacto tém buscado
suprir essa demanda por meio de solugdes que vao desde a concessdo de capital semente e
linhas de crédito até a antecipacdo de recebiveis em condigdes mais competitivas, com o
objetivo de fortalecer a capacidade produtiva e viabilizar a integragdo efetiva dos negécios de
impacto as cadeias de suprimentos das grandes empresas

4.4.2 Formagao de grupos de trabalho

A formacao de grupos de trabalho multidisciplinares ¢ um dos caminhos apontados
para o estabelecimento de um ambiente de negdcios mais resiliente, flexivel e inclusivo. A
troca de experiéncias e percepc¢des entre atores com pontos de vistas distintos em busca de
resultados praticos convergentes se mostrou uma importante ferramenta para a construcao de
solugdes integrativas e inovadoras, a exemplo do experienciado no Ecoa Foérum, realizado em
novembro de 2024.

4.4.3 Governos engajados em compras publicas sustentaveis

Os governos podem ser agentes cataliticos nesse processo e estruturagdo de cadeias de
valor socioambientalmente sustentaveis, uma vez que as compras publicas representam
aproximadamente 12% do Produto Interno Bruto Nacional. Iniciativas como a Estratégia
Nacional de Contratagdes Publicas para o Desenvolvimento Sustentdvel, promovida pelo
Ministério da Gestdo e da Inovagdo (MGI), busca incorporar critérios de sustentabilidade e
impacto social as compras publicas. Mais que isso, a criacdo de politicas regulatérias que
beneficiem empresas com impacto comprovado em sua cadeia de valor também pode ser um
elemento engajador a pauta.

Os governos desempenham um papel catalisador fundamental na estruturacdo de
cadeias de valor socioambientalmente sustentdveis, especialmente considerando que as
compras publicas representam em média 12% do Produto Interno Bruto brasileiro, colocando
o Estado como o maior comprador do pais. Iniciativas como a Estratégia Nacional de
Contratagdes Publicas para o Desenvolvimento Sustentavel, liderada pelo Ministério da
Gestao e da Inovagdo (MGI), vém buscando incorporar critérios de sustentabilidade e impacto
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social as aquisi¢des governamentais. Além disso, a criagdo de politicas regulatorias que
reconhecam e beneficiem empresas com impacto comprovado em suas cadeias de valor pode
ser decisiva para ampliar a participagdo de negocios de impacto no setor publico, refor¢ando
esse campo como vetor de transformagao socioambiental e inovagao econdmica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O avango da sustentabilidade nas cadeias de valor das corporagdes ndo ¢ apenas uma
tendéncia global, mas uma exigéncia estratégica impulsionada por pressdes regulatorias,
sociais e ambientais cada vez mais intensas. Como observado ao longo deste estudo, as
empresas que integram negocios de impacto socioambiental aos seus processos de compras e
gestdo de fornecedores ampliam consideravelmente sua capacidade de gerar valor
compartilhado, mitigando riscos e respondendo de forma proativa aos desafios do contexto
atual.

A efetivacdo desse potencial transformador, no entanto, ainda esbarra em desafios
institucionais e operacionais, como a falta de mapeamentos centralizados, barreiras de
compliance, auséncia de padrdoes de comunicagdo e indicadores, além das restrigdes de
capacidade produtiva dos negdcios de impacto. A pesquisa demonstrou que a superacao
dessas barreiras requer tanto a atua¢do coordenada dos diversos atores — corporagdes,
negdcios de impacto, governos ¢ dinamizadoras — quanto o desenvolvimento de solucdes
inovadoras em politicas, processos e financiamento, capazes de criar um ambiente mais
favoravel a colaboragao.

As oportunidades mapeadas apontam caminhos concretos e acionaveis para acelerar
essa integracao. Cabe as empresas, poder publico e sociedade civil assumir o compromisso de
transformar tais oportunidades em agdes efetivas, viabilizando ciclos de desenvolvimento
inclusivos, resilientes e sustentaveis. Construir cadeias de valor que considerem, desde o seu
ponto de partida, os objetivos sociais e ambientais, ¢ condi¢do essencial para a
competitividade, perenidade e relevancia das organizacdes na atualidade.
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