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Introducao

A introdugdo abordou a busca por desenvolvimento sustentavel frente as crises ambientais, destacando a Economia Circular (EC) como alternativa
ao modelo linear. Explicou os principios da EC, focando na regeneragéo e valorizagéo de recursos, e discutiu seu avanco, desafios e criticas, como o
"greenwashing". Enfatizou também o papel das cooperativas na promogéo da EC e os desafios que elas enfrentam.

Problema de Pesquisa e Objetivo

0 estudo objetivou analisar as manifestagoes das praticas de Economia Circular no ambiente agroindustrial cooperativo. Enfatizou-se o papel
estratégico das cooperativas na promogao de sistemas produtivos circulares, no fomento a inovagao, a valorizagdo de residuos e a inclusao social.
Adicionalmente, buscou-se fornecer subsidios tedricos e praticos para fortalecer a sustentabilidade e resiliéncia das cadeias produtivas.
Fundamentacgao Teérica

A fundamentacdo tedrica estabeleceu a Economia Circular como um sistema restaurativo e regenerativo, baseado em principios de manutengao de
recursos, regeneracdo natural e reducdo do consumo. Diferenciou a EC da sustentabilidade tradicional pela busca simultanea de valor econémico e
reducdo de impactos. Abordou a importéncia das cooperativas como agentes de inclusao produtiva e inovagao colaborativa dentro da EC.
Metodologia

A pesquisa empregou uma revisao sistematica da literatura, estruturada em planejamento, conducao e analise/disseminacgéo dos resultados,
conforme Tranfield et al. (2003) e Canto, Grunert e Barcellos (2021). Utilizaram-se as bases Web of Science e Scopus, e a selecao dos estudos
seguiu 0 modelo PRISMA. A analise de conteudo qualitativa de 8 artigos visou compreender a adogdo da EC em cooperativas e identificar desafios e
beneficios.

Analise e Discussao dos Resultados

Os resultados demonstraram que as cooperativas sao essenciais na promogéo da EC, integrando processos, aproveitando residuos e adotando
tecnologias sustentaveis. Elas atuaram como catalisadoras de mudancas, promovendo simbiose industrial, valorizagao de subprodutos e inclusao
social. Exemplos especificos incluiram biodigestores comunitérios, ferramentas de medigao de circularidade e parques ecoindustriais.
Consideracoes Finais

0 estudo concluiu que as cooperativas agroindustriais e industriais demonstram crescente capacidade na adogdo de préticas de Economia Circular,
atuando como agentes estratégicos. Identificaram-se desafios como financiamento e apoio institucional, mas os beneficios incluiram eficiéncia
produtiva e fortalecimento econdmico. A pesquisa contribuiu com uma sistematizagdo das praticas, fornecendo subsidios para gestores e politicas
publicas, mas apresentou limitagdes quanto a generalizagéo.
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O PAPEL DAS COOPERATIVAS AGROINDUSTRIAIS E INDUSTRIAIS NA ECO-
NOMIA CIRCULAR: UMA REVISAO

1. INTRODUCAO

Diante da crescente pressao exercida sobre os recursos naturais e das significativas
crises ambientais em nivel global, como as alteracOes climaticas, a perda de biodiversidade e
o aumento das desigualdades sociais, observa-se a busca por novos modelos de
desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, a Economia Circular (EC) emerge como uma
alternativa estratégica ao modelo linear convencional de "extrair, produzir e descartar"
(Ghisellini et al.,, 2015; Ellen MacArthur Foundation, 2013). A EC constitui um sistema
restaurativo e regenerativo, que busca manter produtos, componentes e materiais em seu
maximo nivel de utilidade e valor pelo maior periodo possivel, dissociando o crescimento
economico do consumo de recursos finitos. Consequentemente, o design de produtos e
processos deve priorizar, desde sua concepgdo, a regeneracdo e a restauracdo dos recursos
(Braungart e McDonough, 2009; Geissdoerfer et al., 2017; Kirchherr et al., 2017).

A concepcao de produtos e processos no ambito da EC deve, desde a fase inicial,
priorizar a regeneragdo e a restauracdo dos recursos, o que implica uma reavaliacdo
substancial das praticas produtivas e da utilizacdo de materiais. Conforme destacado pela
Ellen MacArthur Foundation (2013), a EC vai além de um modelo de negdcios, englobando
uma transformacao sistémica nas abordagens de producdo e consumo. O objetivo primordial é
estabelecer um ciclo continuo de aproveitamento de recursos, visando minimizar desperdicios
e mitigar impactos ambientais. A norma britdnica BS 8001:2017 reforca esta perspectiva,
sublinhando a necessidade de inovacdo sistémica, da consideracdao do ciclo de vida dos
produtos e da colaboracdo entre os diversos atores. Adicionalmente, a norma salienta a
importancia de politicas publicas eficazes para a efetiva transicdo para um modelo econémico
circular (Kirchherr et al., 2017).

A EC fundamenta-se em trés principios essenciais: a manutengdo dos recursos em uso
pelo maior tempo possivel, a regeneracdo dos sistemas naturais e a reducao do consumo de
recursos finitos. Envolve também praticas como a reutilizag¢do, a remanufatura, a reciclagem e
o design para a durabilidade, as quais ja sdo aplicadas em alguns setores industriais. Contudo,
Lieder e Rashid (2016) argumentam que a EC contemporanea introduz uma estrutura
sistémica que integra a inovacgdo tecnolégica, novos modelos de negécios e transformagdes
nos comportamentos de consumo. Para Geissdoerfer et al. (2017), a EC distingue-se da
sustentabilidade tradicional ao focar na regeneracdo de recursos e na criacdo de valor
economico, buscando simultaneamente a reducdo dos impactos ambientais e sociais.

Embora praticas como a reutilizacdo, a remanufatura e a reciclagem apresentem uma
histéria mais longa, Lieder e Rashid (2016) enfatizam que a EC contemporanea introduz uma
estrutura sistémica que combina inovacdo tecnologica, novos modelos de negocios e
alteracoes nos padroes de consumo. Por outro lado, Kirchherr et al. (2017) observam que
muitas definicbes de EC tendem a priorizar aspectos econdomicos em detrimento das
dimensdes sociais e da equidade intergeracional, evidenciando a necessidade de abordagens
mais abrangentes e criticas.

Apesar do amplo incentivo a reciclagem nos ultimos anos, Ghisellini et al. (2015) e
Lieder e Rashid (2016) alertam para as limitacoes nos avangos do redesenho dos sistemas
produtivos e na transformacdo dos padroes de consumo. A EC exige uma significativa
mudancga cultural nos modelos de producdo e consumo, bem como a redefinicdao do conceito
de valor economico. Esta transformagdo implica a criagdo de novos modelos de negocios que
incentivem ciclos fechados de materiais e promovam o bem-estar social e ambiental, ao
mesmo tempo em que proporcionam um retorno economico sustentavel.



O relatério "Delivering the Circular Economy: A Toolkit for Policymakers" (Ellen
MacArthur Foundation, 2015) argumenta que a EC pode gerar beneficios economicos,
ambientais e sociais, como o aumento do PIB, a criacao de empregos e a reducao da pegada
de carbono. No entanto, a transicdio demanda a superacdo de barreiras institucionais e a
articulagdo entre multiplos atores, incluindo governos, empresas, consumidores e a sociedade
civil. Nesse sentido, Ghisellini et al. (2015) e Lieder e Rashid (2016) advertem que uma
profunda mudanga cultural nos padrdes de produgdo e consumo, assim como na concepgao de
valor econdmico, é fundamental para o éxito da EC.

No ambito académico, Barros et al. (2023b) conceituam a EC como uma estratégia de
desenvolvimento sustentdvel que busca, além da eficiéncia dos processos, a criacdao de
sistemas de producdo e consumo regenerativos, fundamentados na reducado, reutilizacdo,
recuperacao e reciclagem de materiais. Barcelos et al. (2021) reforcam esta perspectiva ao
destacar que a EC propde um modelo econdémico que transcende a simples gestdo de residuos,
abrangendo a reconfiguracdo dos sistemas produtivos para manter os recursos em uso pelo
maior tempo possivel e impulsionar a bioeconomia circular, especialmente relevante em
setores como o agricola e o de bioprodutos.

Paralelamente, o debate sobre o papel das cooperativas na promoc¢ao da EC ganha
importancia. A International Cooperative Alliance (1995) define as cooperativas como
organizagOes autonomas de pessoas que se unem voluntariamente para satisfazer necessidades
economicas, sociais e culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade coletiva e
gestdo democratica. Birchall (2004) enfatiza a capacidade singular das cooperativas de
integrar interesses econdmicos e sociais, atuando como instrumentos de inclusdo produtiva e
fortalecimento das economias locais. Nesse contexto, as cooperativas desempenham um papel
crucial na promocao de praticas circulares, oferecendo plataformas para o reaproveitamento
de residuos, a otimizacdo de fluxos de materiais e energia e a inovagao colaborativa (Barros et
al., 2023a).

Estudos recentes corroboram a relevancia pratica das cooperativas na internalizacdo
dos principios da EC. Barros et al. (2023a) demonstram que cooperativas agroindustriais
funcionam como plataformas de simbiose industrial, fomentando o reaproveitamento de
residuos, a otimizacdo de fluxos de materiais e energia e a inovacdo colaborativa. No setor
lacteo, Rebolledo-Leiva et al. (2024) evidenciam que a integracao entre fazendas e
cooperativas aumentou significativamente a circularidade dos sistemas produtivos, enquanto
no setor da seda, Barcelos et al. (2021) mostram como cooperativas facilitaram a instalacdao de
biodigestores e a adocdo de plataformas digitais de logistica reversa, impulsionando a
valorizagdo de residuos e a geracdo de energia renovavel. Tais arranjos cooperativos possuem
o potencial de fortalecer as economias regionais, reduzir a dependéncia de insumos virgens e
impulsionar a inovacdo social no meio rural.

Entretanto, a viabilidade e a expansao das redes cooperativas circulares dependem de
politicas publicas eficazes, apoio institucional e mecanismos financeiros adequados para as
pequenas organizacOes e as comunidades locais. Ismail e Al-Ansari (2023) apontam que as
cooperativas enfrentam desafios consideraveis, incluindo limitacdes financeiras e dificuldades
na implementacdo de praticas circulares em larga escala. E imprescindivel que o apoio
governamental e institucional seja reforcado para superar estas barreiras e garantir a
sustentabilidade das cooperativas no contexto da economia circular.

Apesar dos avancgos significativos, a implementacdo da EC ainda suscita criticas.
Geissdoerfer et al. (2017) e Kirchherr et al. (2017) alertam para a possibilidade de a EC ser
apropriada de maneira superficial por grandes corporagoes, que adotam praticas de
"greenwashing" sem promover transformages estruturais nos sistemas produtivos e de
consumo. Embora a reciclagem seja amplamente incentivada, os sistemas produtivos
permanecem predominantemente lineares. A efetiva transicdo para uma economia circular



exige mudangas profundas nas politicas, nas culturas empresariais e nas praticas de consumo,
com foco na regeneracdo dos ecossistemas e na promocdo da justica socioecondmica
(Ghisellini et al., 2015; Geissdoerfer et al., 2017). Dessa forma, a transicao efetiva para uma
economia circular demanda transformacdes politicas, culturais e institucionais profundas,
voltadas a regeneragdo dos ecossistemas e a promogao da justica socioeconémica.

Assim, a EC representa ndo apenas uma inovagao técnica ou de mercado, mas uma
oportunidade de reimaginar o desenvolvimento economico com fundamentos mais resilientes,
inclusivos e sustentaveis. Ao promover a regeneracao ambiental, a circularidade e a equidade
intergeracional, a EC propde um novo paradigma de crescimento, que ndao depende do
esgotamento de recursos finitos, mas sim de um ciclo continuo e sustentavel de produgdo e
consumo (Geissdoerfer et al., 2017; Ellen MacArthur Foundation, 2015).

Nesse contexto, o objetivo desta pesquisa consiste em analisar como as praticas de
Economia Circular se manifestam no ambiente agroindustrial cooperativo, com particular
atencdo ao papel das cooperativas na promocao de sistemas produtivos circulares. Busca-se
oferecer subsidios tedricos e praticos que fortalecam a sustentabilidade das cadeias
produtivas, reconhecendo que a superacdo dos desafios ambientais e sociais contemporaneos
depende da construgdo de alternativas econdmicas inclusivas, regenerativas e fundamentadas
na solidariedade.

2. MATERIAIS E METODOS

A presente pesquisa empregou uma revisao sistematica da literatura, estruturada
conforme o modelo de revisdo semi-sistematica proposto por Tranfield et al. (2003). Este
modelo baseia-se em trés fases principais: (i) planejamento da revisdo, (ii) conducao da
revisdo e (iii) analise e disseminacdo dos resultados. A abordagem metodologica foi inspirada
também no trabalho de Canto, Grunert e Barcellos (2021), sendo adaptada ao contexto
especifico do estudo sobre Economia Circular (EC) em cooperativas agroindustriais e
industriais.

2.1. ETAPA I - PLANEJAMENTO DA REVISAO

A primeira etapa da revisdo consistiu no planejamento, o qual envolveu a definicao da
pergunta de pesquisa, o escopo tematico e os critérios metodoldgicos. A estrutura do
protocolo adotou uma abordagem flexivel, conforme recomendado por Tranfield et al. (2003),
permitindo o registro prévio das intengdes da pesquisa, mas com abertura para ajustes a
medida que a analise progredisse. Para assegurar a relevancia e a qualidade cientifica das
fontes, optou-se pela utilizacdo das bases de dados Web of Science e Scopus, reconhecidas
por sua abrangéncia e rigor académico (Canto, Grunert e Barcellos, 2021; Snyder, 2019;
Geissdoerfer et al., 2017). A estratégia de busca foi orientada por termos-chave elaborados
para refletir o foco do estudo em Economia Circular aplicada a cooperativas.

O protocolo completo da revisdo, detalhando as etapas e os critérios definidos,
encontra-se apresentado na Tabela 1.

Tabela 1. Protocolo de revisao

Etapa Descricao
Pergunta de Como as cooperativas agroindustriais e industriais implementam praticas de Economia
pesquisa Circular e promovem sistemas produtivos circulares?

~ Artigos cientificos que abordam a implementacdo da Economia Circular no contexto de

Populacgdo-alvo . . e -
cooperativas agroindustriais e industriais.

Estratégia de  Bases de dados: Web of Science e Scopus, selecionadas por sua relevancia e cobertura

busca (Canto, Grunert e Barcellos, 2021; Geissdoerfer et al., 2017; Snyder, 2019)




Etapa

Descricdo

Critérios de
inclusao

Critérios de
exclusao

Tabulacgao de
dados

Analise de
dados

Resultados
esperados

Termos de busca: “circular economy” AND cooperative* no titulo, resumo e palavras-chave
Tipo de documento: “artigo” revisado por pares

Artigos com foco em EC aplicada a cooperativas industriais e agroindustriais, revisados por
pares, publicados nas bases Web of Science e Scopus

Artigos repetidos (encontrados em mais de uma base de dados)
Artigos sem relagdo com cooperativas ou EC com base em titulo, resumo e palavras-chave
Artigos que ndo tratam especificamente de cooperativas agroindustriais e industriais

Andlise dos seguintes aspectos nos artigos selecionados:
- Préaticas de EC adotadas pelas cooperativas

- Desafios e barreiras enfrentados

- Beneficios e impactos da EC nas cooperativas

- Papel estratégico das cooperativas na promocdo da EC
- Lacunas na literatura

Andlise descritiva

Andlise de contetido
Compreensao da aplicacdo da EC em cooperativas agroindustriais e industriais
Identificacao de desafios, barreiras e beneficios
Andlise do papel das cooperativas na transicdo para modelos sustentaveis
Contribuices tedricas e praticas para lacunas da literatura
Agenda de pesquisa futura

Fonte: Elaboragdo propria.

2.2. ETAPA II - CONDUCAO DA REVISAO

A etapa de conducdo da revisdo teve como objetivo garantir que o processo de busca
fosse abrangente, imparcial e replicavel, conforme recomendado por Tranfield et al. (2003) e
Snyder (2019). A selecao dos estudos seguiu multiplos estagios de triagem, estruturados com
base no modelo PRISMA (Figura 1), e foi conduzida de forma independente por dois

pesquisadores.

A amostra final, ap0s leitura integral e aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusao,
resultou em 8 artigos considerados adequados para analise qualitativa.

Figura 1. Fluxograma PRISMA da selecao dos estudos

Identificacdo

Triagem

Inclusdo

Registros identificados a partir de:

Bases de dados Web of Science (n=139) + Scopus Bhegfistos vemovidos antes e tr agem:

(n=133) —

Registros
(n=274)

- Registros duplicados removidos
(n=104)

Registros triados Registros excluidos: EC e Cooperativas
(n =170) (n =103)

Relatdrios buscados para recuperacio Relatdrios ndo recuperados |

(n=67) ‘ _‘ (n =0)

Relatérios avaliados quanto 3 elegibilidade Relatdrios excluidos: Cooperativas Agroindustriais e

b Industriais
(0 =67) — (59

Estudos incluidos na revisio
(n =8)

Fonte: Adaptado de PRISMA. PRISMA Statement. Available online: http://www.prisma-statement.org/



2.3. ETAPA TII - ANALISE E SINTESE DOS ESTUDOS

A terceira etapa da revisdo, focada na andlise e disseminacao dos resultados, consistiu
na sintese dos dados obtidos por meio de andlise de contetido qualitativa. Esta analise foi
estruturada com base nas categorias previamente definidas no protocolo de revisdo. Esta etapa
alinhou-se as recomendacdes de Tranfield et al. (2003) quanto a necessidade de organizar e
interpretar criticamente os achados, visando gerar conhecimento aplicavel e delinear agendas
futuras de pesquisa. O processo analitico foi conduzido de forma independente por dois
pesquisadores, visando assegurar a confiabilidade das interpretacdes (Snyder, 2019).

A andlise dos 8 artigos selecionados teve por objetivo compreender de que maneira as
cooperativas agroindustriais e industriais tém adotado os principios da Economia Circular
(EC), e quais sdao os principais desafios, beneficios e lacunas identificados na literatura
cientifica. Esta abordagem seguiu o modelo aplicado por Canto et al. (2021), cuja
sistematizacdo possibilitou o mapeamento de préticas sustentaveis e seus determinantes no
contexto estudado.

Tabela 2. Elementos de andlise dos artigos selecionados

Categoria -
1 Descricao
de analise
[ Investigacdo sobre a aplicacdo de estratégias como reutilizagao, reciclagem, remanufatura e
Préticas de EC 2 )
formacédo de ciclos fechados

Desafios e Dificuldades como auséncia de apoio institucional, restri¢coes financeiras e resisténcias
Barreiras socioculturais (Ghisellini et al., 2015)
Beneficios e  Contribuicoes das praticas circulares a sustentabilidade operacional, econdmica, ambiental e
impactos social das cooperativas (Kirchherr et al., 2017)
Papel das Atuacao estratégica na internalizagdo da circularidade nas cadeias produtivas e promogao de

cooperativas modelos de negécio sustentaveis (Birchall, 2004; Snyder, 2019)
Lacunasna  Auséncia de estudos aplicados em certos contextos ou praticas pouco investigadas, que
literatura demandam mais desenvolvimento teérico e empirico (Tranfield et al., 2003; Snyder, 2019)
Fonte: Elaboragdo propria.

Essa etapa permitiu, além de sintetizar os resultados dos estudos existentes, destacar os
desafios enfrentados na adocdo de modelos circulares por cooperativas e evidenciar sua
relevancia estratégica na promocdo da sustentabilidade. Também forneceu insumos para a
formulacdo de recomendacOes praticas e uma agenda de pesquisa futura orientada por
evidéncias.

2.4. PROCEDIMENTOS DE PESQUISA E VALIDACAO

A etapa de andlise e validacdo dos dados foi conduzida com base em procedimentos
sistematicos e rigorosos, com o objetivo de garantir consisténcia, confiabilidade e validade
nos resultados. Inspirada nos protocolos de revisdao aplicados por Canto, Grunert e Barcellos
(2021), e consonancia com Tranfield et al. (2003) e reforcado por Snyder (2019), a pesquisa
utilizou uma abordagem qualitativa de andlise de contetido, estruturada a partir das categorias
definidas previamente no protocolo da revisdo. A Tabela 3 ilustra as estratégias adotadas para
validacdo dos dados.

Tabela 3. Estratégias de garantia de qualidade
Procedimento Descricao
Leitura e andlise de conteido conduzidas por dois pesquisadores de forma
independente
Discussdo de divergéncias  Divergéncias interpretativas resolvidas por meio de consenso analitico

Revisao dupla




Procedimento Descricdo
Analise qualitativa de contetido com foco em padroes, praticas e implicagGes
estratégicas (Snyder, 2019)

Método de analise

Fonte: Elaboracdo propria.

A estratégia de revisdo empregada possibilitou a identificacdo de padrdes, variagoes e
lacunas nas praticas de Economia Circular em cooperativas agroindustriais e industriais,
considerando-se a complexidade dos contextos organizacionais envolvidos. Conforme
sugerido por Snyder (2019), a abordagem qualitativa revelou-se adequada para a compreensao
dos multiplos fatores que influenciam a ado¢do de modelos circulares em setores como o
agroindustrial, onde predominam interacbes complexas entre tecnologia, cultura
organizacional e politicas publicas.

2.5. RESULTADOS ESPERADQOS

A revisdo sistematica visou gerar uma compreensao aprofundada sobre a forma como
os principios da Economia Circular (EC) tém sido implementados por cooperativas
agroindustriais e industriais. Buscou-se identificar ndo apenas as praticas circulares adotadas,
mas também os obstaculos enfrentados, os beneficios gerados e o papel dessas organizacoes
na promogao de sistemas produtivos sustentaveis.

Tabela 4. Resultados esperados

Resultado Objetivo
Sintese da literatura Mapear o estado da arte sobre praticas de EC em cooperativas agroindustriais e
existente industriais

Identificacdo de barreiras e Apoiar gestores e formuladores de politicas na superacdo de desafios e no
oportunidades aproveitamento de oportunidades estratégicas
Insights sobre o papel das  Compreender sua fun¢do como agentes de transicdo para modelos circulares e
cooperativas sustentaveis
Direcionamento para Apontar lacunas teéricas e tematicas emergentes, promovendo o avanco do
pesquisas futuras conhecimento cientifico
Fonte: Elaboragdo propria.

Espera-se que os resultados desta pesquisa oferecam suporte tedrico e pratico para o
desenvolvimento de estratégias de gestdo, a formulacdo de politicas publicas e a identificacao
de novas linhas de investigacdo no campo da EC em contextos cooperativos. Em alinhamento
com as recomendacOes de Tranfield et al. (2003), a revisdo ndo apenas sintetiza o
conhecimento existente, mas também aponta caminhos futuros e preenche lacunas
identificadas na literatura. Adicionalmente, busca-se contribuir para o debate sobre o papel
estratégico das cooperativas na transicdo para a Economia Circular, considerando-se sua
capacidade de articulacdo comunitaria e de geracdo de valor sustentavel em suas cadeias
produtivas (Birchall, 2004; Snyder, 2019).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresentou uma analise da conceituacdo da Economia Circular e das
cooperativas agroindustriais, identificando seus papéis na sustentabilidade. Mapeou os tipos
de cooperativas e sua distribuicdo geografica, além de avaliar os impactos ambientais,
econdmicos e sociais promovidos por essas organizagoes. Também explorou tecnologias e
praticas circulares adotadas, evidenciando os resultados positivos na gestao de recursos e no
fortalecimento das economias locais.



3.1. CONCEITUACAO DE ECONOMIA CIRCULAR

A analise dos oito estudos revelou diferentes abordagens em relagdo a conceituacdo da
EC. Alguns trabalhos apresentaram defini¢des explicitas, outros adotaram conceitos externos,
enquanto alguns apenas aplicaram praticas circulares sem trazer uma defini¢ao formal.

Entre os estudos que conceituaram diretamente a Economia Circular, destacou-se o
trabalho de Barros et al. (2023b). Os autores definiram a EC como um modelo econdmico
restaurativo e regenerativo, cujo objetivo foi manter produtos, componentes e materiais em
seu mais alto valor de utilidade pelo maior tempo possivel, abordando também a preocupacao
com a escassez de recursos naturais. De maneira similar, Barcelos et al. (2021) também
trouxeram uma definicdo fundamentada na Ellen MacArthur Foundation (2013),
caracterizando a Economia Circular como um sistema econémico que foi, ao mesmo tempo,
restaurativo e regenerativo, desenhado para eliminar o conceito de residuo desde a origem do
processo.

Entre os trabalhos que utilizaram conceitos externos sem desenvolver uma defini¢do
propria, destacou-se Barros et al. (2023a), que fundamentou sua compreensdo da Economia
Circular nas seguintes fontes: Ellen MacArthur Foundation (EMF, 2013), que definiu EC
como um sistema econdmico restaurativo e regenerativo; Braungart e McDonough (2009),
com o conceito de Cradle to Cradle, focado em ciclos fechados de materiais; e a norma
britdnica BS 8001:2017, que forneceu diretrizes praticas para implementacdo de EC em
organizacoes. Ja Rebolledo-Leiva et al. (2024) referenciaram o European Union Circular
Economy Action Plan (European Commission, 2020) e a Ellen MacArthur Foundation para
embasar suas praticas, indicando que a EC buscou minimizar o uso de recursos naturais,
maximizar a circularidade dos fluxos de materiais e reduzir impactos ambientais.

Por outro lado, alguns estudos aplicaram praticas associadas a Economia Circular de
forma implicita, sem apresentar um conceito formal. Bas-Bellver et al. (2020) abordaram a
valorizagdo de residuos vegetais transformando-os em ingredientes funcionais, mas ndo
ofereceram uma definicdo tedrica da EC. Liu et al. (2015) propuseram a criacdo de Parques
Ecologicos Agriindustriais que integraram agricultura e inddstria com fluxos fechados de
materiais, alinhados a principios circulares, porém sem conceituar explicitamente o termo. De
maneira similar, Ismail e Al-Ansari (2023) trabalharam com a simulacdo de redes industriais
cooperativas e o fechamento de ciclos de materiais, evidenciando principios de circularidade,
mas sem apresentar um conceito claro. Hosakul et al. (2020), por sua vez, exploraram o
reaproveitamento de efluentes industriais para cultivo de biofertilizantes e reuso de 4gua,
praticas que claramente incorporaram fundamentos da EC, mas novamente sem definir o
conceito.

Em resumo, os estudos variaram entre aqueles que conceituaram de forma explicita,
aqueles que adotaram defini¢oes consagradas da literatura e aqueles que aplicaram praticas
circulares de maneira pratica e operacional, mas sem uma formalizacdo conceitual. Esta
diversidade reforcou a importancia de maior padronizagdo e clareza conceitual nas pesquisas
sobre Economia Circular.

3.2. TIPOS DE COOPERATIVAS E DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS ESTUDOS

A andlise dos dados revelou que a maioria dos estudos concentrou-se em cooperativas
do setor agroindustrial, com foco na transformacdo de residuos, otimizacdo de recursos e
promocao da sustentabilidade nas cadeias produtivas alimentares. O estudo de Bas-Bellver et
al. (2020) destacou uma colaboracdo entre universidade e cooperativa na Espanha para
transformar residuos vegetais em ingredientes funcionais para a industria de alimentos. De
forma complementar, Barcelos et al. (2021) analisou o ciclo de producdo da seda no Brasil,



propondo um modelo de bioeconomia circular com valorizacdo de residuos agricolas e
energias renovaveis. Barros et al. (2023a) reforcou a relevancia das cooperativas
agroindustriais ao apresentar aspectos-chave da economia circular aplicaveis globalmente,
como simbiose, inovacao e reducdo de desperdicios. Ja o estudo de Rebolledo-Leiva et al.
(2024) focou em fazendas leiteiras na Galicia, Espanha, utilizando indicadores multicritério
para integrar a circularidade com a analise do nexo agua-energia-alimento, evidenciando a
importancia das cooperativas na sustentabilidade rural.

Por outro lado, Barros et al. (2023b) propuseram uma ferramenta de medicao da
circularidade baseada em fluxos de recursos externos, aplicada a cooperativas brasileiras, com
destaque para a geracao de valor local e a reducdo de dependéncia de insumos externos.
Embora a agroindustria predominasse, o escopo ampliou-se com os estudos voltados a
cooperativas industriais. Ismail & Al-Ansari (2023), por exemplo, abordaram redes industriais
globais sob a ética da simbiose e da circularidade, utilizando modelagem baseada em agentes
para identificar entidades economicamente vulneraveis e propor politicas de incentivo
sustentavel. Hosakul et al. (2020) contribuiu com a perspectiva asiatica, investigando
cooperativas industriais na Tailandia com foco na conversado de residuos organicos em energia
e na utilizacdo de efluentes em sistemas agricolas integrados.

A distribuicdo geografica dos estudos também mereceu destaque. Os trabalhos
estiveram bem distribuidos entre Europa (Espanha), Asia (China e Tailandia), América Latina
(Brasil) e dois com aplicacao global. A Espanha apareceu com relevancia nos estudos de Bas-
Bellver et al. (2020) e Rebolledo-Leiva et al. (2024), ambos com forte atuagdo em projetos de
inovacdo tecnologica aplicados a agroindustria. Liu et al. (2015) contribuiu com a experiéncia
chinesa ao propor o conceito de parque ecolégico agroindustrial, promovendo a sinergia entre
setores agricola e industrial em Zhengzhou, China. O Brasil, por sua vez, apareceu em quatro
estudos distintos, refletindo o protagonismo da regido na adogdo de praticas de economia
circular aplicadas ao contexto cooperativista e rural. Os estudos de Barros et al. (2023a),
Barcelos et al. (2021) e Barros et al. (2023b) foram especialmente representativos nesse
sentido, envolvendo instituicoes como a UTFPR, UNESPAR e UEM.

Por fim, destacou-se a diversidade institucional e a colaboracdo internacional presente
nos oito estudos. As instituicdes envolvidas incluiram centros de exceléncia como a
Universidade Politécnica de Valéncia (Espanha), a Academia Chinesa de Ciéncias (China), a
Universidade Hamad Bin Khalifa (Catar), a Universidade Técnica da Dinamarca e a
Universidade de Manchester (Reino Unido). Do lado latino-americano, destacaram-se a
Universidade Estadual do Parana, UTFPR, UEM e a Universidade Catolica do Maule (Chile).
Essa diversidade de origens fortaleceu o campo interdisciplinar de estudos em circularidade,
indicando um esfor¢o coletivo e global para transformar modelos lineares em modelos
circulares dentro das cooperativas. A sinergia entre as regides e instituicdes analisadas
reforcou a viabilidade de solucbes replicaveis e adaptdveis as realidades locais,
impulsionando as cooperativas como protagonistas da transicdo para uma economia circular e
sustentavel.

3.3. IMPACTOS AMBIENTAIS, ECONOMICOS E SOCIAIS DAS COOPERATIVAS NA
ECONOMIA CIRCULAR

O estudo de Bas-Bellver et al. (2020), desenvolvido na Espanha, evidenciou de
maneira clara como cooperativas puderam impulsionar a economia circular, especialmente ao
reduzir residuos e otimizar o uso de recursos. Ambientalmente, destacou-se a eficiéncia na
gestdo de materiais, e, no aspecto economico, houve ganhos expressivos de competitividade
entre as organizacoes cooperativas. No campo social, as cooperativas promoveram inclusao e



fomentaram a geracdo de empregos, contribuindo para o fortalecimento das comunidades
locais.

Em Liu et al. (2015), com foco na construcao de parques ecologicos agricolas-
industriais na China, os impactos ambientais foram perceptiveis na melhor utilizacdo de
recursos naturais e na mitigacdo da poluicdo. A integracdo entre agricultura e induistria ndo s6
fortaleceu a economia regional, mas também gerou novas oportunidades de trabalho e
melhorou a infraestrutura das comunidades rurais, destacando o papel vital das cooperativas
na transformacdo socioeconémica e ambiental da regido.

O trabalho de Barros et al. (2023a) explorou a circularidade global nas empresas,
enfatizando o fechamento de fluxos de materiais e energia. Esse fechamento reduziu impactos
ambientais e proporcionou um aumento significativo na eficiéncia interna das empresas,
reduzindo custos e criando maior valor. Socialmente, o estudo apontou para uma integracao
mais intensa entre cadeias produtivas e cooperativas, reforcando redes de colaboracdo
essenciais para a sustentabilidade.

A pesquisa de Ismail & Al-Ansari (2023) analisou o desenvolvimento de redes
industriais cooperativas, destacando o papel da circularidade na promocao da sustentabilidade
ambiental e econdmica. A identificacdo de entidades economicamente comprometidas e o
direcionamento de apoio financeiro foram fundamentais para assegurar a viabilidade da
circularidade. Além de melhorias ambientais, esse suporte promoveu uma maior cooperagao e
ajudou a reduzir desigualdades sociais, essencial para o fortalecimento de comunidades
vulneraveis.

No artigo de Rebolledo-Leiva et al. (2024), com foco em fazendas leiteiras na
Espanha, os impactos ambientais foram medidos pela reducdo significativa da pegada de
carbono e hidrica. A integracdo de praticas circulares aumentou tanto a produtividade quanto
a circularidade do sistema. Economicamente, a iniciativa melhorou a eficiéncia dos recursos,
e socialmente, fortaleceu cooperativas agroindustriais, gerando estabilidade e fortalecendo a
organizacao dos pequenos produtores.

Barcelos et al. (2021), ao investigar a cadeia da seda no Brasil, mostraram como
praticas circulares diminuiram residuos e possibilitaram a substituicao de fontes de energia
nao renovaveis. Essa transicdao favoreceu novas fontes de renda para produtores rurais, ao
mesmo tempo em que melhorou sua qualidade de vida, mostrando o forte potencial das
cooperativas em articular ganhos ambientais e sociais no setor da bioeconomia.

O estudo de Barros et al. (2023b) reforcou a importancia do fechamento de fluxos de
materiais e energia no contexto da agricultura cooperada no Brasil. O trabalho demonstrou
que, ao reduzir custos e a dependéncia de recursos externos, propriedades rurais conseguiram
estimular modelos de negocios circulares. Essa abordagem trouxe ganhos ambientais e
impulsionou um ambiente social mais colaborativo.

Finalmente, Hosakul et al. (2020) examinaram uma experiéncia de reutilizacao de
efluentes industriais para a agricultura na Tailandia. O projeto reduziu significativamente a
poluicdo e valorizou residuos industriais por meio da producdo de biofertilizantes. Os
impactos econdmicos foram evidentes na criacdo de novos produtos e geracao de valor a
partir de residuos. No aspecto social, os biofertilizantes fortaleceram a agricultura local,
beneficiando comunidades rurais e promovendo praticas agricolas mais sustentaveis.

Ao realizar uma anélise cruzada dos oito estudos avaliados, foi possivel observar que,
embora todos abordassem os impactos ambientais, econdmicos e sociais, cada pesquisa deu
énfase diferenciada a determinados aspectos. No que tange aos impactos ambientais,
destacaram-se os estudos de Hosakul et al. (2020), que reforcaram a reutilizacao de efluentes
industriais para a agricultura, contribuindo para a reducdao da poluicdo e promovendo o retiso
hidrico. De forma semelhante, Rebolledo-Leiva et al. (2024) evidenciaram praticas de
circularidade que reduziram a pegada de carbono e hidrica em fazendas leiteiras. J& os



trabalhos de Barros et al. (2023a) e Barros et al. (2023b) enfatizaram o fechamento de fluxos
de materiais e energia, reforcando o papel estratégico da gestdo de recursos no fortalecimento
ambiental.

Em relacdao aos impactos economicos, o estudo de Ismail e Al-Ansari (2023) destacou-
se ao concentrar esfor¢os na andlise de entidades que precisaram de apoio financeiro para
viabilizar praticas circulares, apontando a importancia de subsidios e incentivos para
assegurar a sustentabilidade econémica das redes industriais cooperativas. Bas-Bellver et al.
(2020) também evidenciaram fortemente essa dimensdo, ao demonstrar como a economia
circular pode impulsionar a eficiéncia e a competitividade entre cooperativas, gerando valor
economico agregado por meio da reducao de residuos e melhor gestao de recursos.

Por fim, a énfase nos impactos sociais foi notéria em Liu et al. (2015), que propuseram
a integracdo entre agricultura e indudstria como forma de promover a criacao de empregos e o
suporte a comunidades rurais, reforcando a capacidade transformadora das praticas circulares
no meio rural. Barcelos et al. (2021) também abordaram a dimensdo social ao tratar da
producdo de seda no Brasil, destacando melhorias na qualidade de vida dos produtores rurais
com a adocdo de praticas circulares. De maneira mais equilibrada, os estudos de Bas-Bellver
et al. (2020) e Rebolledo-Leiva et al. (2024) integraram, de forma harmonica, as trés
dimensdes da sustentabilidade — ambiental, economica e social —, apresentando uma visao
sistémica das contribui¢des das cooperativas para a economia circular.

3.4. TECNOLOGIAS, PRATICAS DE ECONOMIA CIRCULAR E RESULTADOS
OBSERVADOS

A andlise dos estudos revelou a aplicagdo de diversas tecnologias e praticas de
Economia Circular (EC) em sistemas agroindustriais e agroecossistemas sustentaveis, com
destaque para o papel das cooperativas. Tecnologias como a valorizacdo de residuos e a
otimizagdo de recursos impulsionaram a sustentabilidade ambiental e econdmica. As praticas
identificadas abrangeram desde a reutilizacdo de subprodutos até a criacdo de ecossistemas
industriais colaborativos, promovendo a eficiéncia, a reducdo de custos e o fechamento de
ciclos produtivos. A implementacdo da EC nas cooperativas demonstrou efeitos significativos
nos ambitos ambiental, econémico e social, evidenciando o potencial para um modelo de
negocios mais sustentavel e resiliente. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos estudos
analisados, detalhando as caracteristicas das cooperativas investigadas, os tipos de residuos
considerados, as tecnologias aplicadas para a sua valorizacdo, os subprodutos resultantes, as
praticas de Economia Circular (EC) implementadas, os beneficios decorrentes dessas praticas,
as barreiras identificadas para a sua adogdo, os principais resultados e evidéncias encontradas,
bem como as contribuicdes de cada estudo para a compreensio da EC no contexto
cooperativista.

Os estudos analisados revelam um conjunto robusto e diversificado de tecnologias
voltadas a promocao da economia circular (EC) em cooperativas agroindustriais e industriais.
A partir da sistematizacdo dos dados (ver Tabela 5), é possivel identificar avancos
significativos no uso de tecnologias como a secagem e moagem de residuos vegetais (Bas-
Bellver et al., 2020), que permitiram transformar cascas e restos de vegetais em pds
antioxidantes e corantes naturais, agregando valor a materiais antes descartados. De forma
semelhante, Liu et al. (2015) apresentaram a simbiose industrial como estratégia central para
o fechamento de ciclos produtivos em parques agroindustriais, promovendo a troca de
subprodutos entre diferentes agentes econdmicos e contribuindo para a reducdao de insumos
externos.

No campo da bioenergia, o estudo de Barcelos et al. (2021) demonstrou que a adoc¢ao
de biodigestores possibilitou as cooperativas a producdo de biogas a partir de residuos



organicos, como restos de mulberry, gerando energia renovavel e reduzindo emissdes de
carbono. Paralelamente, Barros et al. (2023b) evidenciaram o uso da ferramenta Circular Flow
como um mecanismo de apoio a tomada de decisdo nas cooperativas, permitindo o
monitoramento e a avaliacdo continua dos fluxos de materiais e energia. J& Rebolledo-Leiva
et al. (2024) e Hosakul et al. (2020) abordaram tecnologias de tratamento e reutilizacdo de
aguas residuais, contribuindo para o fechamento do ciclo da &gua, por meio da irrigacao
agricola com efluentes tratados.

Além disso, a recuperacdo de calor residual, conforme discutido por Ismail e Al-
Ansari (2023), foi apresentada como solugdo eficiente para geracdo de energia elétrica ou
térmica, especialmente em cooperativas industriais. A pratica de reaproveitamento
colaborativo de residuos, descrita por Barros et al. (2023a), também reforcou a importancia
das redes de cooperacdo entre membros, incentivando a criacdo de biofertilizantes e
biocombustiveis a partir de residuos internos.

As praticas circulares observadas concentram-se na valorizacao de residuos organicos,
na simbiose industrial, no reaproveitamento comunitdrio e na gestdo integrada de agua,
energia e materiais. Essas praticas geraram beneficios claros: reducdo de desperdicio (Bas-
Bellver et al., 2020), diminuicdo de custos com insumos e energia (Barcelos et al., 2021),
aumento da eficiéncia operacional (Barros et al., 2023b) e novas fontes de receita com
subprodutos de alto valor agregado (Liu et al.,, 2015). Além dos ganhos ambientais, 0s
resultados também apontam impactos econdmicos e sociais relevantes, como o fortalecimento
da economia local e a elevagdo da competitividade das cooperativas.

No entanto, os estudos também identificaram desafios importantes para a
implementacao da EC, como a exigéncia de investimentos iniciais em infraestrutura
tecnologica (Barcelos et al.,, 2021), a necessidade de capacitacdo técnica (Barros et al.,
2023b), a articulagdo interorganizacional (Liu et al., 2015) e barreiras regulatérias
relacionadas ao reuso de efluentes (Hosakul et al., 2020). Esses obstaculos indicam a
importancia de politicas publicas de incentivo, fomento a inovagao e agdes de suporte técnico
e educacional continuas.

Em sintese, os estudos demonstram que a aplicacdao de tecnologias e praticas de
economia circular nas cooperativas vai além da simples reducdo de residuos. Trata-se de um
modelo de desenvolvimento que estimula a regeneracdao dos recursos naturais, valoriza
residuos como insumos estratégicos e fortalece a resiliéncia produtiva e econdmica das
cooperativas. A adoc¢do da EC, portanto, revela-se como uma estratégia viavel e necessaria
frente as demandas contemporaneas por sustentabilidade no setor agroindustrial.



Tabela 5: Sintese dos estudos sobre economia circular em cooperativas agroindustriais e industriais
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Fonte: Elaboracdo prépria.



3.5. 0 PAPEL DAS COOPERATIVAS NA PROMOCAO DE PRATICAS CIRCULARES

Como evidenciado nos estudos analisados, as cooperativas desempenham um papel
essencial na promocao de praticas circulares nas cadeias produtivas agroindustriais e no
desenvolvimento de modelos de negocios sustentaveis. Ao adotar a economia circular, as
cooperativas possibilitam a criacdo de sistemas produtivos mais eficientes, aproveitando
melhor os recursos disponiveis e reduzindo o desperdicio. As cooperativas agem como
catalisadoras de mudancas em um modelo de producdo linear para um modelo mais
sustentavel e regenerativo, com foco na reutilizagdo de recursos, na reducao de residuos e na
geracdo de valor a partir de subprodutos e residuos.

3.5.1. Integracdo de processos e uso de recursos locais

As cooperativas agroindustriais téem um papel estratégico na promocao de praticas
circulares ao integrar processos produtivos e maximizar o uso de recursos locais. No estudo
de Barcelos et al. (2021), os autores propoe-se a criacao de cooperativas locais que utilizam
biodigestores comunitarios para gerar biogas a partir de residuos agricolas, como folhas de
amoreira e subprodutos da producdao de seda. Essas praticas reduzem a dependéncia de
insumos externos, fomentam o uso de energia renovavel e fortalecem a bioeconomia circular
nas comunidades rurais.

Rebolledo-Leiva et al. (2024) aplicaram uma abordagem integrada entre os nexos
Agua-Energia-Alimento e a circularidade em fazendas leiteiras, demonstrando que a
cooperacdo entre produtores e agroindustrias locais eleva significativamente os niveis de
circularidade do sistema, ao valorizar recursos regionais e otimizar fluxos produtivos.

Além disso, estudos como o de Barros et al. (2023b) mostram como a aplicacao de
ferramentas como o “Circular Flow Tool” pode medir a circularidade de fluxos materiais e
energéticos em cooperativas, permitindo identificar gargalos e promover melhorias
sistémicas. Ja Liu et al. (2015) propdem os parques ecoindustriais como modelo de integracao
intersetorial entre agricultura, industria e servicos, com sinergias baseadas na simbiose
industrial.

Finalmente, Ismail e Al-Ansari (2023) contribuem ao apresentar uma metodologia de
suporte a decisdao que identifica entidades economicamente vulneraveis dentro de redes
industriais, possibilitando politicas ptiblicas e incentivos que viabilizem o fechamento de
ciclos materiais e o fortalecimento da sustentabilidade econdmica das cooperativas.

3.5.2. Simbiose industrial e modelos de negdcios sustentaveis

As cooperativas agroindustriais tém se destacado como agentes facilitadores de
praticas circulares ao promoverem simbiose industrial e modelos de negocios sustentaveis. A
simbiose industrial, caracterizada pela troca de residuos e subprodutos entre empresas
distintas como forma de agregar valor, é um mecanismo fundamental nesse processo. No
estudo de Barros et al. (2023a), demonstra-se como a colaboracdo entre unidades produtivas
dentro de uma cooperativa permite transformar residuos agricolas em biocombustiveis e
biofertilizantes, criando ciclos fechados de producdo. Essa abordagem reduz custos
operacionais, diminui a dependéncia de matérias-primas externas e contribui para a geracao
de receitas adicionais, consolidando um modelo de negdcio mais resiliente e sustentavel.

Complementarmente, Ismail e Al-Ansari (2023) destacam o papel estratégico das
cooperativas no fortalecimento da sustentabilidade em redes industriais. A andlise de redes de
simbiose industrial proposta pelos autores permite identificar entidades economicamente
comprometidas e aponta para a importancia de mecanismos de apoio financeiro e politico para



viabilizar trocas simbidticas de materiais e residuos de baixo valor. Essa abordagem
potencializa a circularidade dos sistemas produtivos e reduz o desperdicio, contribuindo para
um desempenho ambiental e econdmico superior.

Adicionalmente, o estudo de Liu et al. (2015) introduz o conceito de parques
ecoindustriais agri-industriais, integrando atividades agricolas, industriais e de servicos em
um arranjo territorial colaborativo. Essa configuracdo territorial fomenta sinergias
operacionais entre os atores e promove o uso eficiente de recursos por meio da partilha de
residuos e infraestrutura.

Para apoiar a operacionalizacdo dessas estratégias, Barros et al. (2023b) também
desenvolveram a ferramenta “Circular Flow Tool”, que mede a circularidade de fluxos
materiais e energéticos entre organizacdes cooperadas. Essa ferramenta contribui para a
identificacdo de gargalos e oportunidades de fechamento de ciclos, reforcando praticas
colaborativas e fornecendo suporte para decisoes orientadas a sustentabilidade.

3.5.3. Sustentabilidade e inclusdo social

As cooperativas agroindustriais exercem um papel essencial na promoc¢do da
sustentabilidade aliada a inclusdo social, principalmente em contextos rurais. Por meio da
organizacdo coletiva, essas cooperativas viabilizam o acesso a mercados, tecnologias e
infraestrutura para pequenos produtores, contribuindo para a reducdo das desigualdades e a
melhoria das condigdes socioeconomicas locais. Conforme destacado por Barros et al.
(2023a), a integracao de pequenas propriedades em cooperativas aumenta a competitividade
do setor agropecuario e fomenta a geracao de trabalho e renda por meio de atividades como a
gestdo de residuos e a producao de bioenergia.

A sustentabilidade também se manifesta na forma de gestao eficiente dos recursos
naturais. Estudos como o de Hosakul et al. (2020) demonstram que o reaproveitamento de
efluentes industriais por meio da biotecnologia, com o cultivo de bactérias fotossintéticas,
pode gerar bioestimulantes agricolas, contribuindo para o reuso de agua e nutrientes, além de
criar valor em comunidades locais organizadas em cooperativas.

Rebolledo-Leiva et al. (2024), ao aplicarem uma abordagem combinada entre o nexo
Agua-Energia-Alimento e indicadores de circularidade, reforcam a importancia de sistemas
integrados para garantir decisdes mais equilibradas do ponto de vista ambiental, economico e
social. A andlise mostrou que praticas circulares ndo apenas aumentam a eficiéncia dos
sistemas produtivos, mas também promovem a resiliéncia das comunidades onde estdao
inseridas.

Nesse mesmo sentido, Barcelos et al. (2021) destacam a importancia dos biodigestores
comunitarios em cadeias agroindustriais, como a sericicultura, promovendo ndo apenas a
autossuficiéncia energética, mas também a inclusdo de agricultores familiares na economia
circular. Esse tipo de iniciativa contribui para o cumprimento de objetivos de
desenvolvimento sustentavel ao articular beneficios ambientais, econdmicos e sociais.

3.5.4. Inovacao e novos modelos de producao

As cooperativas agroindustriais tém se consolidado como plataformas promotoras de
inovacdo, ao integrarem sustentabilidade e eficiéncia produtiva em modelos de negécios
transformadores. O estudo de Bas-Bellver et al. (2020) ilustra essa capacidade ao apresentar
um projeto em que residuos vegetais gerados por uma cooperativa foram transformados em
ingredientes funcionais para a industria alimenticia. Essa abordagem ndo s6 evita o
desperdicio, como também gera valor a partir de subprodutos, criando novas linhas de receita
para o setor agroalimentar.



Barros et al. (2023a) complementam essa visdao ao propor rotas de inovagao circular
que envolvem a criacdao de negocios com base em bioenergia, o reaproveitamento de residuos
como fertilizantes e a insercdo de tecnologias digitais nos processos cooperativos. Nesse
contexto, as cooperativas se posicionam como hubs de inovacdo sistémica, capazes de
integrar diferentes agentes em busca de solugoes eficientes e sustentaveis.

Uma inovacdo adicional se da no campo da gestdo e mensuracdo da circularidade. A
ferramenta “Circular Flow Tool”, apresentada por Barros et al. (2023b), permite mapear
fluxos de recursos nas cooperativas, identificando gargalos e oportunidades de fechamento de
ciclos. Isso viabiliza modelos produtivos orientados por dados, mais resilientes e com menor
impacto ambiental.

A busca por modelos produtivos mais eficientes e integrados também esta presente em
Rebolledo-Leiva et al. (2024), ao combinar indicadores ambientais e de circularidade para o
benchmarking entre propriedades e cooperativas. Ja Hosakul et al. (2020) traz uma inovacao
biotecnoldgica ao propor o uso de efluentes industriais para produzir bioestimulantes
agricolas, criando valor a partir de residuos e melhorando a produtividade de forma
sustentavel.

Esses exemplos mostram que as cooperativas ndo apenas adotam praticas circulares,
mas sdo agentes ativos na formulacdo de novos modelos de produgdo, promovendo sinergias
entre sustentabilidade, inovacdo e inclusdo produtiva. Ao incorporar a circularidade como
principio de organizagdo e operacao, elas contribuem para a criacdo de novas oportunidades
de mercado e o fortalecimento das comunidades locais.

4. CONSIDERACOES FINAIS

As cooperativas agroindustriais e industriais demonstram crescente capacidade de
adotar praticas de Economia Circular por meio da integracao de processos, do aproveitamento
de residuos e da adogdo de tecnologias sustentaveis. A presente revisdo evidencia que essas
organizacOes atuam como agentes centrais na construcao de sistemas produtivos circulares,
promovendo a reutilizacdo de materiais, a cooperacdo entre diferentes elos das cadeias
produtivas, a geracao de energia renovavel e a inclusdo social.

A aplicacdo da Economia Circular no contexto cooperativo apresenta abordagens
variadas, tanto do ponto de vista conceitual quanto operacional. Embora essa diversidade
revele avangos importantes, também indica a caréncia de uma base teérica mais padronizada.
A auséncia de definicées claras e uniformes dificulta a consolidacdo do conhecimento
cientifico e compromete a replicabilidade das boas praticas observadas.

Entre os principais desafios identificados estdo a escassez de financiamento, a
fragilidade do apoio institucional e a limitada capacitacdo técnica disponivel para pequenas
cooperativas. Tais barreiras reduzem o alcance das iniciativas circulares e impdem obstaculos
a sua adocdo em larga escala. Apesar disso, os beneficios observados sdo significativos,
incluindo maior eficiéncia produtiva, geracdo de valor a partir de residuos, estimulo a
inovacao e fortalecimento das economias locais.

As cooperativas, portanto, configuram-se como atores estratégicos na transi¢cao para
modelos econdmicos mais sustentaveis. Ao articular inclusdo produtiva, regeneragdo
ambiental e inovacdo organizacional, essas entidades promovem a transicdo de sistemas
produtivos lineares para arranjos mais circulares, especialmente em contextos rurais e
periféricos. Sua atuacdo colaborativa amplia o acesso a recursos, tecnologias e mercados,
consolidando um modelo de desenvolvimento ancorado em principios de solidariedade e
justica socioeconomica.

Como contribuicdo, este estudo oferece uma sistematizacdo atualizada das praticas de
Economia Circular em cooperativas agroindustriais e industriais, identificando seus principais



impactos, desafios e lacunas. Os achados podem apoiar gestores, formuladores de politicas
publicas e liderancas cooperativistas na formulacdo de estratégias mais eficazes e
contextualizadas.

No entanto, o estudo apresenta limitacoes. A analise concentrou-se em um numero
restrito de publicacdes indexadas, com foco predominantemente em estudos de caso e
experiéncias documentadas em paises especificos. Isso pode limitar a generalizacdo dos
resultados e deixar de contemplar realidades menos documentadas ou fora dos grandes
repositorios cientificos.

Diante disso, recomenda-se uma agenda de pesquisas futuras orientada a trés frentes
principais: (i) aprofundar investigacOes empiricas em regides e setores ainda pouco
explorados, especialmente em contextos do Sul Global; (ii) desenvolver instrumentos de
avaliacdo da circularidade adaptados as especificidades das cooperativas; e (iii) analisar os
efeitos das politicas publicas e dos marcos regulatérios sobre a adogcdo de praticas circulares.
Além disso, é essencial explorar como tecnologias digitais e modelos de governanca
colaborativa podem potencializar a transicdo circular em redes cooperativas.
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