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Introducao

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) representam um marco global para a promogao da sustentabilidade e sua incorporagédo nas
estratégias institucionais das universidades constitui um passo relevante para potencializar a contribuigao dessas instituicées a Agenda 2030. Além
de seu papel tradicional na formagao de pessoas e na producédo de conhecimento, as universidades exercem influéncia direta e indireta sobre os
ODS, dadas suas caracteristicas institucionais e operacionais (SDSN, 2017; Serafini; Moura; Rezende, 2021).

Problema de Pesquisa e Objetivo

Estudos revelam que muitas universidades promovem agoes pontuais relacionadas aos ODS, mas sem necessariamente integra-los aos seus
instrumentos de planejamento de longo prazo, como os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI). Especificamente no Ceard, estado que
abriga trés universidades federais (UFC, UNILAB e UFCA), nao ha estudos comparativos que examinem de forma sistemética a presenca e a
coeréncia da incorporagao dos ODS nos respectivos PDIs. Dessa forma, este artigo tem como objetivo analisar em que medida e de que forma os
ODS vém sendo incorporados nos PDIs dessas universidades.

Fundamentacao Tedrica

A incorporagao dos ODS nas universidades publicas tem sido objeto de crescente atengdo académica, especialmente apos a adogao da Agenda
2030. A literatura tem identificado elementos chave que permitem avaliar o grau de engajamento institucional com a Agenda 2030: incorporagao
formal, estratégias de integragao, mecanismos de monitoramento e institucionalizagéo da sustentabilidade (Alcédntara-Rubio et al., 2022; Griebeler
et al., 2022; Leal Filho et al., 2019, 2023; Lozano, 2006; Savegnago; Gomez; Dalla Corte, 2022; SDSN, 2017; Serafini; Moura; Rezende, 2021).
Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, desenvolvida em duas etapas complementares. A primeira etapa consistiu em uma pesquisa
bibliografica e a segunda correspondeu a pesquisa documental, tendo como técnica de coleta de dados a anélise documental, com foco nos PDIs
mais recentes das trés universidades cearenses. A analise foi orientada por técnicas de andlise de conteudo com enfoque tematico, com base em
quatro categorias analiticas definidas a partir do referencial tedrico: incorporagédo formal, estratégias de integragéo, mecanismos de monitoramento
e institucionalizagao.

Analise e Discussao dos Resultados

Os resultados apontam diferentes estagios de maturidade. A UFCA incorpora formalmente os ODS (1, 2, 3,4, 6, 7,8, 9, 10, 11, 12, 16 e 17) em seu
PDI, com integragdo transversal, indicadores e painel de monitoramento, além de institucionalizar a sustentabilidade em missao e valores. A UFC
também formaliza a Agenda 2030, com alinhamento estratégico, indicadores, monitoramento e institucionalizagdo. Ja a UNILAB, apesar de
iniciativas sustentaveis relevantes, ndo menciona os ODS nem dispde de indicadores vinculados a eles presentes no documento, mantendo
compromisso ainda em estagio inicial.

Consideracgoes Finais

Os resultados indicam que a incorporagdo dos ODS ao planejamento universitario ainda é um processo em consolidagdo, com distintos niveis de
maturidade entre as instituigdes. Apesar dos progressos, ainda ha a necessidade de maior formalizagao, fortalecimento dos mecanismos de
monitoramento e ampliacao da integragao transversal nos documentos estratégicos, de modo a consolidar um compromisso institucional
consistente com a Agenda 2030.
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ODS NO PLANEJAMENTO UNIVERSITARIO: UMA ANALISE DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS
CEARENSES

1 INTRODUCAO

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada pelos Estados-membros
da Organiza¢do das Nacdes Unidas (ONU) em 2015, consolidou-se como um marco na
governanga global, ao propor 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), também
denominados Objetivos Globais, e 169 metas que articulam as dimensdes econdmica, social e
ambiental em um esforco integrado e universal (ONU, 2015; SDSN, 2017). Esse modelo de
governanga por metas representa uma inovacao por sua natureza nao vinculante, por seu carater
participativo e pela flexibilidade concedida aos paises e instituigdes para adaptar os objetivos
as suas capacidades e contextos (Biermann; Kanie; Kim, 2017).

A literatura destaca que a efetividade dessa agenda depende da mobilizacao de multiplos
atores, entre eles as Instituicdes de Ensino Superior (IES), que ocupam posi¢do estratégica por
sua capacidade de formar liderancgas, produzir conhecimento e promover inovagao social (Leal
Filho et al., 2019; SDSN, 2017). Nesse contexto, diversas iniciativas internacionais incentivam
as universidades a alinharem suas atividades académicas, de pesquisa, extensdo e gestdo a
Agenda 2030, ressaltando a importancia de integrar os ODS aos processos de planejamento
institucional (SDSN, 2017; Serafini; Moura; Rezende, 2021).

Pesquisas apontam que universidades em diferentes paises vém incorporando os ODS
de modo progressivo em seus documentos institucionais e praticas académicas. Essa integracao,
contudo, ocorre com diferentes niveis de formalizacdo, abrangéncia e coeréncia com o0s
principios da Agenda 2030, refletindo as especificidades contextuais de cada universidade (Leal
Filho et al., 2023; SDSN, 2017). No Brasil, esse movimento ainda € incipiente e heterogéneo.
Estudos revelam que muitas universidades promovem ag¢des pontuais relacionadas aos ODS,
mas sem necessariamente integra-los aos seus instrumentos de planejamento de longo prazo,
como os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) (Savegnago; Gomez; Dalla Corte,
2022; Serafini; Moura; Rezende, 2021).

Apesar dessa constatacao, ainda sdo escassos estudos que analisem de forma sistematica
como os ODS estao incorporados nos PDIs de universidades publicas brasileiras. Essa lacuna
¢ particularmente relevante, pois a auséncia de integracdo formal e estratégica dificulta a
institucionalizagdo da sustentabilidade e a consolidacao de indicadores capazes de monitorar o
desempenho das universidades em relacdo as metas globais.

Especificamente no Ceara, estado que abriga trés universidades federais (Universidade
Federal do Ceara (UFC), Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (UNILAB) e Universidade Federal do Cariri (UFCA)), ndo hé estudos comparativos
que examinem de forma sistematica a presenca, a profundidade e a coeréncia da incorporagdo
dos ODS nos respectivos PDIs. A inexisténcia desse mapeamento impede compreender nao
apenas o estagio atual de alinhamento das institui¢des a Agenda 2030, mas também identificar
potencialidades e desafios comuns que possam subsidiar agdes coordenadas e politicas publicas
voltadas ao ensino superior sustentavel.

Diante desse cenario, este artigo tem como objetivo analisar em que medida e de que
forma os ODS vém sendo incorporados nos PDIs dessas universidades federais cearenses. Ao
investigar a presenca ¢ a natureza dessa integragao nos documentos estratégicos, o estudo busca
contribuir para o debate sobre a institucionalizagdo da sustentabilidade no ensino superior, além
de fomentar reflexdes sobre o papel das IES brasileiras no avango da Agenda 2030.

Além desta introducdo, o artigo estd dividido em quatro se¢des. A proxima secio
apresenta o referencial teorico, estruturado em trés partes: (i) desenvolvimento sustentavel e a



Agenda 2030; (ii) papel das universidades na implementacao dos ODS; e (iii) os elementos-
chave para a incorporacdo dos ODS. Na sequéncia, sdo descritos os procedimentos
metodoldgicos adotados. A quarta se¢do ¢ dedicada a analise e discussdo dos resultados,
seguida da conclusao.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este referencial tedrico tem como objetivo apresentar os fundamentos conceituais que
orientam a andlise sobre a incorpora¢do dos ODS nas universidades. Inicialmente, aborda-se
sobre desenvolvimento sustentavel e a Agenda 2030. Em seguida, explora-se o papel estratégico
das IES na implementacdo da Agenda. Por fim, sdo discutidos os principais elementos
identificados na literatura como indicativos do grau de engajamento institucional com os ODS.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A AGENDA 2030

O conceito de desenvolvimento sustentavel, na forma em que foi consolidado nas
ultimas décadas, refere-se a um modelo de desenvolvimento que busca equilibrar o crescimento
econdmico, a inclusdo social e a prote¢do ambiental, promovendo o bem-estar presente sem
comprometer as geragdes futuras. (Mensah, 2019; ONU, 2015). Esse entendimento ganhou
for¢a com a adogao da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, langada em setembro
de 2015, pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), que estabelece um plano de agdo global
baseado em 17 ODS e 169 metas. Esses objetivos sdo universais, integrados e interdependentes,
e propdem uma abordagem transversal para enfrentar os principais desafios globais, como
pobreza, desigualdade, degradacdo ambiental, mudancas climaticas e governanca institucional
(Mensah, 2019; ONU, 2015).

Figura 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: ONU (2015).

Estudos recentes indicam que a implementacao dos ODS exige articulagdes complexas
entre atores, politicas e escalas de governanga, além da criagdo de espagos participativos e de
mecanismos que favorecam a accountability (Biermann; Kanie; Kim, 2017; Griebeler et al.,
2022). No que se refere ao papel das Instituicdes de Ensino Superior (IES), hd consenso de que
essas organizagdes ocupam posicao estratégica na promocao do desenvolvimento sustentavel,
tanto pela sua capacidade formativa quanto pela producao de conhecimento e pela possibilidade
de influenciar politicas publicas (Leal Filho ef al., 2019; SDSN, 2017).



2.2 PAPEL DAS UNIVERSIDADES NA IMPLEMENTACAO DOS ODS

A incorporacdo dos ODS nas universidades publicas tem sido objeto de crescente
aten¢do académica, especialmente apds a adogdao da Agenda 2030. Diversos estudos destacam
que as Institui¢des de Ensino Superior (IES) possuem um papel estratégico na promog¢ao dos
ODS, especificamente no ambito universitario, por meio da inser¢do da sustentabilidade nos
curriculos, da realizagdo de pesquisas aplicadas e da integragdo dos ODS a governanca
institucional (Leal Filho et al., 2023; SDSN, 2017; Serafini; Moura; Rezende, 2021).

Além de seu papel tradicional na formagao de pessoas ¢ na produg¢do de conhecimento,
as universidades exercem influéncia direta e indireta sobre os ODS, dadas suas caracteristicas
institucionais e operacionais. (SDSN, 2017; Serafini; Moura; Rezende, 2021). De modo geral,
tratam-se de instituicdes de grande porte, que atuam como empregadoras, consumidoras,
investidoras e detentoras de ativos imobiliarios relevantes. Administram comunidades extensas,
compostas por servidores, estudantes, fornecedores e parceiros, € muitas vezes seus campi
operam com uma complexidade comparavel a de pequenas cidades (SDSN, 2017). Nesse
contexto, as universidades geram fluxos substanciais de pessoas e bens, exigindo investimentos
em infraestrutura local e regional, além de manterem cadeias de suprimentos e parcerias com
alcance internacional. Como resultado, seu potencial de impacto abrange a totalidade dos 17
ODS, podendo contribuir significativamente para o avango da Agenda 2030 (SDSN, 2017).

Assim, as universidades assumem um papel de destaque nesse processo de
transformagdo, dada sua posi¢cdo singular na sociedade (Griebeler et al., 2022). No cenario
internacional, programas e redes académicas tém estimulado as universidades a alinhar suas
fungdes essenciais a Agenda 2030, destacando-se a importancia de integrar os ODS aos
processos de planejamento institucional (SDSN, 2017; Serafini; Moura; Rezende, 2021).

No Brasil, embora haja iniciativas relevantes, a incorporacdo dos ODS nas
universidades publicas ainda ¢ considerada inicial e variada. Estudos evidenciam que, embora
existam experiéncias de integracao da sustentabilidade na extensdo e na pesquisa, ha limitagdes
na formalizacdo dessa agenda no planejamento estratégico (Savegnago; Gomez; Dalla Corte,
2022; Serafini; Moura; Rezende, 2021).

Entre os instrumentos estratégicos das institui¢des federais de ensino superior, o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) assume papel central, configurando-se como o
documento que orienta o planejamento de médio e longo prazo das universidades publicas
brasileiras. Conforme estabelecido pelo Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que
dispde sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisao e avaliagdo das institui¢des de
educacao superior, o PDI deve explicitar a missdo, visdo, objetivos e metas da institui¢do para
um periodo determinado, em geral de cinco anos, servindo de referéncia para a gestdo
académica, administrativa e financeira (Brasil, 2017).

Dessa forma, o PDI € um instrumento com abordagem integral de toda a universidade,
que direciona e orienta suas atividades. Configurando-se, portanto, como um espago estratégico
para o comprometimento com a sustentabilidade e a Agenda 2030 (Serafini; Moura; Rezende,
2021).

2.3 ELEMENTOS-CHAVE NA INCORPORACAO DOS ODS

A literatura especializada tem identificado elementos-chave que permitem avaliar o grau
de engajamento institucional com a Agenda 2030. Um dos aspectos destacados diz respeito a
incorporacdo formal dos ODS em documentos institucionais, como Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Planos de Gestao e Projetos Pedagogicos. A presenga de mengdes explicitas
a Agenda 2030 nesses instrumentos ¢ frequentemente interpretada como um sinal inicial de
alinhamento politico e simbolico com os compromissos globais (SDSN, 2017; Serafini; Moura;



Rezende, 2021). Essa formalizacdo contribui para a visibilidade e legitimagdo do tema no
ambito organizacional, favorecendo sua integracdo progressiva as praticas e estruturas
universitarias (Savegnago; Gomez; Dalla Corte, 2022).

Outro ponto central refere-se a existéncia de estratégias concretas de integracdo dos
ODS nas praticas institucionais, o que inclui estruturas formais, agdes, programas, objetivos
estratégicos e politicas institucionais alinhadas a Agenda 2030. Esse processo requer que os
ODS sejam incorporados as fungdes essenciais da universidade (ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo). A literatura destaca que esse alinhamento depende da articulagdo entre setores internos,
da capacidade de planejamento estratégico e da defini¢do clara de prioridades institucionais e
areas tematicas de atuacao (Leal Filho ef al., 2019; SDSN, 2017; Serafini; Moura; Rezende,
2021). A auséncia de tal integragdo tende a restringir os ODS a compromissos discursivos, sem
impacto efetivo na cultura e nas praticas universitarias (Alcantara-Rubio et al., 2022).

Outro elemento amplamente discutido na literatura refere-se a existéncia de mecanismos
de monitoramento e avaliagdo, como indicadores de desempenho, metas mensuraveis e sistemas
formais de acompanhamento. Esses mecanismos sdo fundamentais para verificar o progresso
na implementagdo dos ODS, garantir transparéncia institucional e promover accountability
perante a sociedade e os o0rgados reguladores (Griebeler et al., 2022; SDSN, 2017). No entanto,
pesquisas apontam que muitas universidades ainda apresentam limitacdes significativas nessa
dimensdo, com baixa institucionaliza¢do de indicadores especificos e auséncia de rotinas
sistemdticas de avaliacdo voltadas a Agenda 2030 (Alcantara-Rubio et al., 2022; Serafini;
Moura; Rezende, 2021).

Por fim, estudos destacam a importancia da institucionalizagdo da sustentabilidade,
entendido como a integragao transversal, continua e estruturante dos principios da Agenda 2030
nos principais eixos de atuacdo da universidade, envolvendo ndo apenas a presenca de
iniciativas isoladas, mas a incorporagdo da sustentabilidade como valor organizacional,
refletida na sua missao, visao e principios (Leal Filho ef al., 2023; Lozano, 2006; SDSN, 2017;
Serafini; Moura; Rezende, 2021). A institucionaliza¢do permite distinguir agcdes pontuais de
um compromisso organizacional efetivo e duradouro, sendo considerada um indicativo da
progressiva maturidade institucional na implementagdo da Agenda 2030 (Alcantara-Rubio et
al., 2022; Lozano, 2006).

Esses elementos-chave (incorporacdo formal dos ODS em documentos estratégicos, a
existéncia de estratégias concretas de integracdo, de mecanismos de monitoramento e o grau de
institucionalizacdo da sustentabilidade) identificados em estudos nacionais e internacionais,
oferecem um referencial conceitual importante para analisar a presenca e a profundidade da
integracao dos ODS nos PDIs das universidades publicas.

3 METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, considerando o objetivo de analisar em
que medida e de que forma os ODS vém sendo incorporados nos PDIs das universidades
federais cearenses: Universidade Federal do Ceard (UFC), Universidade da Integragdo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) e Universidade Federal do Cariri
(UFCA). A abordagem qualitativa ¢ especialmente adequada para estudos cujo foco recai sobre
processos simbdlicos, culturais ou institucionais, exigindo analise interpretativa e
contextualizada (Godoy, 1995; Minayo, 2001).

A escolha dessas instituigdes justifica-se tanto pela relevancia regional que exercem
quanto pela diversidade de seus perfis institucionais, o que possibilita uma andlise comparativa
enriquecida. A UFCA, instituicdo publica federal jovem, fundada em 2013 e sediada em
Juazeiro do Norte (CE), foi criada no contexto da interiorizagdo do ensino superior. Tem como
missdo promover conhecimento critico e socialmente comprometido para o desenvolvimento



territorial sustentavel, aspirando ser uma universidade de exceléncia em educacdo para
a sustentabilidade, por meio do ensino, pesquisa, extensao e cultura, configurando-se como um
caso emblematico de universidade comprometida com valores transformadores (UFCA, 2021).

A UNILAB, criada em 2010, combina os ideais de interiorizacdo do ensino superior ¢
de cooperagdo internacional. Atua no Ceara e na Bahia, com presenca em regides
historicamente vulnerabilizadas, e tem como missdo promover a inclusao social, étnico-racial
e cultural, especialmente entre o Brasil e os paises africanos de lingua portuguesa, destacando-
se por seu compromisso com a diversidade e a justica social (UNILAB, 2023).

Por sua vez, a UFC, criada em 1954, representa uma institui¢do tradicional, de grande
porte e ampla influéncia regional, com trajetdria consolidada e forte produgao cientifica, sendo
um importante contraponto as universidades mais recentes (UFC, 2023). Essa diversidade de
contextos institucionais possibilita explorar diferentes formas de abordagem da sustentabilidade
no ensino superior, contribuindo para uma compreensdo mais abrangente dos desafios e
potencialidades na implementagao da Agenda 2030 nas universidades publicas.

Dessa forma, a estratégia metodologica utilizada foi o estudo de caso multiplo, que
permite analisar em profundidade fendmenos contemporaneos em seus contextos reais (Yin,
2015). A analise de multiplos casos favorece a identificacdo de padrdes e variagcdes entre as
institui¢cdes, ampliando a validade analitica da pesquisa.

A pesquisa foi desenvolvida em duas etapas complementares. A primeira consistiu em
uma pesquisa bibliografica, realizada em bases de dados como Google Académico, Periodicos
CAPES e Web of Science, priorizando artigos cientificos sobre a incorporacdo dos ODS no
ensino superior.

A segunda etapa correspondeu a pesquisa documental, tendo como técnica de coleta de
dados a analise documental, com foco nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs)
mais recentes das trés universidades selecionadas: UFCA (2021-2025), UFC (2023-2027) e
UNILAB (2023-2027). A opcao por utilizar apenas o ultimo PDI de cada institui¢do teve como
objetivo garantir equilibrio comparativo entre as unidades de andlise e assegurar a
contemporaneidade das informagdes, uma vez que documentos mais recentes tendem a refletir
de forma mais fidedigna a incorporagao dos ODS nos processos de planejamento institucional.
Os documentos foram obtidos nos portais institucionais das respectivas universidades.

A andlise foi orientada por técnicas de analise de conteido com enfoque tematico
(Bardin, 2011), com base em quatro categorias analiticas definidas a partir do referencial
teorico: (i) incorporacao formal: identificagdo de mengdes explicitas aos ODS ou Agenda 2030;
(11) estratégias de integragdo: existéncia de estratégias, politicas, objetivos, programas ou agdes
institucionais relacionadas aos ODS; (iii)) mecanismo de monitoramento: presenca de
indicadores, metas ou mecanismos de acompanhamento vinculados aos ODS; e (iv)
institucionalizacdo: incorporacdo da sustentabilidade como valor organizacional, refletida na
sua missao, visdo € principios, com permanéncia entre ciclos de planejamento.

Para garantir consisténcia na codifica¢do dos dados, foram estabelecidos critérios de
observagao e perguntas orientadoras, com base no referencial teérico, conforme apresentado no
Quadro 1.

Quadro 1 — Quadro de analise para verificagdo da incorporacao dos ODS nos PDIs

Critério de

Categoria de Analise Observacio

Perguntas Norteadoras Referencial Tedrico

SDSN, 2017; Serafini;
Presenca dos ODS no |0 PDI menciona a Agenda 2030 Moura; Rezende, 2021;
IPDI. ou os ODS? Savegnago; Gomez;
IDalla Corte, 2022

1. Incorporacao formal




2. Estratégias de
integracio

Acgdes, projetos,
objetivos ou politicas
vinculadas aos ODS.

Existem  agdes,  projetos
institucionais, politicas ou
objetivos estratégicos
alinhados a um ou mais ODS
ou com foco em
sustentabilidade?

SDSN, 2017; Serafini;
Moura; Rezende, 2021;
Leal Filho et al., 2021

3. Mecanismos de
Monitoramento

Presenca de
indicadores, metas ou
mecanismos de
acompanhamento
vinculados aos ODS

O PDI define indicadores
vinculados aos ODS? Héa metas
quantificaveis relacionadas aos
ODS? Existe previsdo de
monitoramento ou avaliacio
sobre avangos relacionados aos
ODS?

SDSN, 2017; Griebeler
etal., 2022

Inser¢ao dos ODS/
sustentabilidade na

H4a a incorporacdo da
sustentabilidade como valor

Lozano, 2006; SDSN,

o .. . organizacional? na missdo .
4. Institucionalizacio l6gica do 'g~ L. ;| 2017; Serafini; Moura;
. visdo e principios? Ha
planejamento . . Rezende, 2021
institucional permanéncia entre ciclos de

planejamento?

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Ao adotar essa abordagem, o estudo busca compreender ndo apenas se os ODS estao
formalmente incorporados aos PDIs, mas também como essa incorporacdo se manifesta nos
documentos. Essa perspectiva permite identificar avangos, lacunas e desafios na integracao da
Agenda 2030 as estratégias institucionais das universidades publicas.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados das andlises e a discussao deste estudo sdo apresentados individualmente
para cada Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Na sequéncia, ¢ apresentada uma
andlise comparativa entre as trés universidades, organizada por categoria analitica. Essa
abordagem visa identificar padrdes recorrentes, especificidades institucionais e distintos graus
de incorporacdo dos ODS no contexto do ensino superior publico brasileiro.

4.1 ANALISE DO PDI 2021-2025 DA UFCA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025 da Universidade Federal
do Cariri (UFCA) representa um avango no processo de consolidacao da sustentabilidade como
diretriz estruturante da gestdo universitaria. No que se refere a incorporagdo formal, o
documento apresenta mengodes explicitas a Agenda 2030 e aos ODS na secdo intitulada
“Processo de constru¢do da Agenda Estratégica UFCA 2025: diretrizes e alinhamentos”
(UFCA, 2021, p. 45-46), bem como nos quadros de “Dimensao Estratégica” (UFCA, 2021, p.
70, 73, 75,77, 78,79, 81, 83, 85, 87, 89).

Quanto as estratégias de integragdo, a universidade nao apenas reconhece os
compromissos globais da Agenda 2030, mas os insere de maneira estratégica no cerne do
planejamento e da tomada de decis@o. Os quadros de Dimensdo Estratégica do documento
explicitam a associagdo entre os onze Objetivos Estratégicos (OEs) da instituicao e os ODS
correlacionados (Quadro 3).

Quadro 3 - Alinhamento entre Objetivos Estratégicos da UFCA e os ODS da Agenda 2030

Objetivo Estratégico (OE) da UFCA | ODS da Agenda 2030




Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a
dindmica cultural do Cariri, por meio da formacéao de
pessoas capazes de criar e promover agdes
transformadoras da sociedade.

ODS 3 — Saude e Bem-Estar

ODS 4 — Educacao de Qualidade

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento
Econdémico

ODS 9 — Industria, Inovagao e Infraestrutura

ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 11 — Cidades ¢ Comunidades Sustentaveis ODS
16 — Paz, justica e institui¢des eficazes

ODS 17 — Parcerias e meios de implantacao

Intensificar e integrar as atividades de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Cultura e Internacionalizagao.

ODS 4 — Educacao de Qualidade

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento
Econoémico

ODS 9 — Industria, Inovagao e Infraestrutura

ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 11 — Cidades ¢ Comunidades Sustentaveis ODS
16 — Paz, justica e institui¢des eficazes

ODS 17 — Parcerias ¢ meios de implantagdo

Implantar, consolidar e estruturar cursos em
consonancia com a estratégia visando a ampliacdo da
oferta de vagas.

ODS 4 — Educacéo de Qualidade

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico

ODS 9 — Industria, Inovagao e Infraestrutura
ODS 17 — Parcerias e meios de implantagao

Promover metodologias e tecnologias educacionais
presenciais e nao presenciais eficazes.

ODS 4 — Educagao de Qualidade
ODS 9 — Industria, Inovagdo e Infraestrutura

Cuidar das condigdes de permanéncia e contribuir
para o éxito académico dos estudantes.

ODS 1 — Erradicacdo da Pobreza

ODS 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel ODS
3 — Satde e Bem-Estar

ODS 4 — Educagao de Qualidade

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento
Econdémico

ODS 9 — Industria, Inovacao e Infraestrutura

ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 17 — Parcerias e meios de implantacao

Fortalecer e promover a integracdo da Universidade
com a sociedade e aprimorar a comunicagio interna
e externa.

ODS 4 — Educacao de Qualidade

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento
Econémico

ODS 9 — Industria, Inovagéo e Infraestrutura
ODS 16 — Paz, justica e instituigdes eficazes
ODS 17 — Parcerias e meios de implantagao

Aprimorar e consolidar o modelo de governanga e
gestdo estratégica em todos os niveis e unidades
organizacionais.

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico

ODS 9 — Industria, Inovagéo e Infraestrutura
ODS 16 — Paz, justica e instituigdes eficazes
ODS 17 — Parcerias e meios de implantacao

Criar, integrar e disponibilizar solugdes de
tecnologia da informagdo e comunicagdo (TIC) com
foco na seguranga da informagao, tomada de decisdo
e automatizagdo de processos.

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico

ODS 9 — Industria, Inovacao e Infraestrutura
ODS 16 — Paz, justica e institui¢des eficazes

Promover a gestdo de pessoas com foco no
desenvolvimento de competéncias, na exceléncia e
na satisfagdo com a qualidade de vida profissional.

ODS 3 — Satde e Bem-Estar

ODS 4 — Educacao de Qualidade

ODS 8 — Trabalho Decente ¢ Crescimento
Econdmico

ODS 9 — Industria, Inovagéo e Infraestrutura
ODS 16 — Paz, justica e instituigdes eficazes
ODS 17 — Parcerias e meios de implantagdo

Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica e
tecnologica, com foco na sustentabilidade e
acessibilidade.

ODS 4 — Educagédo de qualidade

ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento

ODS 7 — Energia Limpa e Acessivel

ODS 9 — Industria, Inovacao e Infraestrutura
ODS 10 — Redugao das Desigualdades




ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 12 — Consumo ¢ Produgido Responsaveis
ODS 17 — Parcerias e meios de implantagdo
ODS 9 — Industria, Inovagao e Infraestrutura
Buscar e promover a sustentabilidade or¢amentaria ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
e financeira, com foco em economicidade e captagdo ODS 12 — Consumo ¢ Produgido Responsaveis
de recursos adicionais. ODS 16 — Paz, justiga ¢ instituigdes eficazes
ODS 17 — Parcerias ¢ meios de implantagdo

Fonte: Elaborado pelos autores com base no PDI 2021-2025 da UFCA.

Ainda sobre as estratégias de integragdo, o PDI apresenta diversos Resultados-Chave
(RCs), associados aos Objetivos Estratégicos (OEs) da universidade, que funcionam como
metas institucionais e que direcionam acdes concretas. Entre os exemplos mais significativos,
incluem-se: fortalecimento da cultura da sustentabilidade na Universidade, por meio da
vinculagdo dos projetos, agdes e iniciativas institucionais aos ODS da ONU; fortalecimento de
parcerias visando o desenvolvimento de areas estratégicas € a promocgao de pesquisa, inovacao
e pos-graduacdo com foco no desenvolvimento socioeconémico do Cariri; fortalecimento de
novos modelos de sociabilidade com foco na sustentabilidade: agroecologia, permacultura,
consumo local, agricultura familiar, economia circular e outros; e implanta¢do de padrdes de
eficiéncia energética e sustentabilidade de obras e de edificagdes existentes.

Associadas aos RCs, o plano estabelece Iniciativas Estratégicas (IEs) que descrevem as
acoes concretas a serem executadas para atingir os resultados propostos. Essa articulacao entre
objetivos, metas e agdes assegura uma estratégia institucional coerente e estruturada para a
integracdao dos ODS a missdo universitaria.

Em relacdo ao monitoramento, o PDI contempla uma série de Indicadores-Chave (ICs),
associados aos RCs. Entre os indicadores voltados a sustentabilidade, destacam-se: Percentual
de RCs vinculados aos ODS; Percentual de RCs com acdes realizadas vinculadas aos ODS;
Percentual de projetos e agcoes de extensdo com acdes alinhadas aos ODS; e quantidade de acdes
formativas com foco em sustentabilidade e publico alcangado.

Além disso, o PDI estabelece que esses indicadores estdo diretamente associados a
metas estratégicas quantificaveis, permitindo que a associacdo entre objetivos estratégicos e
ODS se concretize do nivel estratégico até os planos de agdo setoriais. Importante destacar que
essas metas ndo sdo totalmente apresentadas no PDI, no entanto, o documento informa que elas
podem ser visualizadas e acompanhadas através de um painel de monitoramento disponivel no
portal da UFCA.

Quanto a institucionalizagdo, a sustentabilidade ¢ concebida como um valor transversal
e integrador, orientando a atuacdo da universidade em suas multiplas dimensdes. Nesse sentido,
a missdo institucional estabelece como proposito “promover conhecimento critico e
socialmente comprometido para o desenvolvimento territorial sustentdvel” (UFCA, 2021, p.
24). De forma complementar, a visdo institucional projeta a UFCA como “uma universidade de
exceléncia em educagdo para a sustentabilidade, por meio do ensino, da pesquisa, da extensao
e da cultura” (UFCA, 2021, p. 24).

Assim, o PDI 2021-2025 da UFCA, ao incorporar de maneira formal e transversal os
ODS, associando-os aos objetivos e indicadores da universidade, demonstra um elevado grau
de engajamento do seu planejamento estratégico com a Agenda 2030.

4.2 ANALISE DO PDI 2023-2027 DA UFC
A analise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 da Universidade

Federal do Ceara (UFC) revela avangos importantes no reconhecimento da sustentabilidade
como eixo estratégico institucional.



No que se refere a incorporagdo formal, o apéndice do PDI afirma que as agdes propostas
estdo, direta ou indiretamente, alinhadas aos ODS, fazendo menc¢do a Agenda 2030. O
documento, nas paginas 155 a 159, apresenta uma tabela de alinhamento entre os objetivos
estratégicos da universidade e os ODS (Quadro 2). Esse quadro evidencia que o planejamento
institucional foi desenvolvido com base referencial na Agenda 2030 da ONU, estabelecendo
conexdes diretas entre 0s compromissos universitarios e os objetivos globais.

Quanto as estratégias de integragdo, na tabela mencionada, o PDI define uma série de
objetivos estratégicos que se alinham concretamente aos ODS (ver Quadro 2).

Quadro 2 - Alinhamento entre Objetivos Estratégicos da UFC e os ODS da Agenda 2030

Objetivo Estratégico da UFC ODS da Agenda 2030

Aprimorar a formagdo discente. ODS 4 — Educacéo de Qualidade

Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo

desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovagao e ODS 4 — Educagio de Qualidade
empreendedorismo.

Fortalecer a extensao universitaria na UFC. ODS 4 — Educacdo de Qualidade

Aumentar a eficiéncia e a efetividade dos processos

da gestdo, contribuindo para a entrega de valor a ODS 4 — Educagao de Qualidade

sociedade.

Apr.imo.rar a governanga e a comunicacdo ODS 4 — Educagio de Qualidade

institucional.

Fortalecer a cultura, a memdria ¢ o patriménio ODS 4 — Educagio de Qualidade

cultural da UFC. ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica

adequadas, com foco na economicidade, ODS 4 — Educacéo de Qualidade
sustentabilidade, seguranca, acessibilidade e ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
inclusao.

Garantir a sustentabilidade ambiental, respeitando a
biodiversidade de cada campus e considerando o
manejo de 4reas verdes, energias renovaveis,
residuos e equilibrio entre espagos construidos e
naturais.

Aprimorar a infraestrutura, os sistemas e a
governanca de TI na UFC.

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 12 — Consumo e Produgdo Responsaveis

ODS 4 — Educagio de Qualidade

ODS 3 — Saude e bem-estar

ODS 4 — Educagao de qualidade

ODS 5 — Igualdade de género

ODS 16 — Paz, justica e institui¢des eficazes
ODS 3 — Satde e Bem-Estar

ODS 4 — Educacao de Qualidade

ODS 5 — Igualdade de género

ODS 10 — Redugao das Desigualdades

Garantir a exceléncia na gestao de pessoas.

Contribuir para as condi¢des necessarias a inclusao,
permanéncia e desenvolvimento dos discentes,
visando a uma formacao de exceléncia.

Promover a valorizagdo da vida por meio da
implementagao de politicas institucionais voltadas a ODS 3 — Satde e Bem-Estar
satide da comunidade universitaria.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no PDI 2023-2027 da UFC.

Além disso, no campo das agdes estratégicas, observam-se iniciativas voltadas a
governanga ambiental, como ampliar o quadro técnico da Prefeitura Especial de Gestao
Ambiental, em parceria com a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas; criar um nticleo de gestio
ambiental em cada campus (agentes de sustentabilidade), de forma a contribuir para a gestao
de residuos; e elaborar e implementar o Plano de Logistica Sustentavel da UFC, articulado com
as diretrizes do plano de acdo sustentavel da Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo



Ambiental. Essas medidas indicam esforgos concretos de articulacdo intersetorial para a
promocao da sustentabilidade operacional e institucional.

No ambito do ensino, pesquisa e extensdo, observam-se agdes estratégicas como:
fortalecer a atuacdo da UFC nas tematicas de Empreendedorismo Social, Investimento e
Negocios de Impacto e Inovagdo Socioambiental; e promover a equidade de género na ciéncia,
especialmente nas areas de pesquisa cientifica e tecnologica.

No que se refere aos mecanismos de monitoramento, o documento apresenta indicadores
vinculados a programas institucionais, os quais possibilitam avaliar o alcance dos objetivos
estratégicos correspondentes. Entre esses indicadores, ha o Indice de Gestio Ambiental, que
integra, em um Unico pardmetro, dimensdes essenciais da sustentabilidade: (i) gestdo de
residuos comuns e reciclaveis; (ii) gestdo de residuos perigosos; (iii) biodiversidade; (iv)
educacdo socioambiental; e (v) consumo de energia. A periodicidade de apuracdo desse indice
¢ anual, com metas progressivas que visam elevar o percentual de 5,89%, em 2022, para 15,89%
em 2027.

Complementarmente, a UFC implementa uma plataforma digital destinada ao
acompanhamento sistematico e continuo das ac¢des estratégicas, dos projetos prioritarios e dos
indicadores institucionais. Essa iniciativa representa um avanco importante na consolidacao de
uma cultura de monitoramento e transparéncia, ainda que o PDI ndo estabelega, de forma
explicita, metas numéricas diretamente vinculadas aos ODS. Apesar dessa limitacdo, os
instrumentos apresentados fortalecem a capacidade institucional de avaliar, de forma
estruturada e integrada, os avangos em sustentabilidade e alinhar suas a¢des aos compromissos
da Agenda 2030.

Quanto a institucionalizagdo, o PDI demonstra amadurecimento ao integrar a
sustentabilidade como valor, visdo de futuro e diretriz estratégica, além de estabelecer vinculos
claros com os ODS. Soma-se a isso o fato de a sustentabilidade constar como principio
norteador da universidade, que busca consolidar a UFC como “protagonista da transformagao
social e ambiental”, além de “referéncia nacional e internacional, contribuindo para uma
sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel” (UFC, 2023, p.31). Tais evidéncias demonstram
uma incorporag¢ao intencional dos ODS como parte do projeto institucional da universidade.

Dessa forma, o PDI 2023-2027 da UFC representa um avango significativo na
incorporacdo formal, na operacionaliza¢do e na institucionalizagdo dos ODS, consolidando o
compromisso da universidade com a Agenda 2030.

4.3 ANALISE DO PDI 2023-2027 DA UNILAB

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 da Universidade da
Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), no que se refere a
incorporagdo formal, ndo apresenta referéncias nominais a Agenda 2030 ou aos ODS, o que
compromete o reconhecimento explicito do compromisso institucional com essa agenda global.
No entanto, no que tange as estratégias de integracdao, o documento contempla a¢des concretas
alinhadas a diversos ODS, ainda que ndo os categorize ou mencione de forma direta.

Em se¢do especifica do documento “Meio ambiente, sustentabilidade e responsabilidade
social” (UNILAB, 2023, p. 151), a universidade informa que seu estatuto estabelece, entre os
objetivos institucionais, a promogao do estudo das problematicas sociais, econdmicas, politicas,
culturais, cientificas, tecnologicas e ambientais, com vistas a equidade e a justica social no
ambito da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Tal disposi¢do revela um
compromisso normativo com a sustentabilidade e as questdes socioambientais, ainda que ndo
formulado sob a terminologia dos ODS.

Dessa forma, entre os objetivos estratégicos, destacam-se: estabelecer e implementar
diretrizes internas de gerenciamento de recursos ambientais e de sustentabilidade; fortalecer e

10



atualizar a politica de acompanhamento, apoio ¢ permanéncia estudantil; criar uma rede de
interlocu¢do com os poderes publicos locais, paises membros da CPLP e outras instituigdes
publicas e privadas, no intuito de desenvolver uma politica continua voltada para a
sustentabilidade e conservagdo dos recursos naturais das regides onde a universidade esta
presente; e estabelecer diretrizes de atencdo a saude e ao bem estar de servidores e discentes e
implementar um conjunto de acdes que visem a melhoria continua do ambiente de trabalho e
universitario.

Além disso, no campo ambiental, sio mencionadas a¢des relacionadas a gestdo de
residuos, ao uso racional da dgua e a promocdo da eficiéncia energética. Inclui-se, nesse
contexto, a implementacdo de usinas fotovoltaicas nos campi da universidade, voltadas a
geracdo de energia limpa e renovavel. Um aspecto particularmente relevante ¢ a criacdo da
Divisdo de Eficiéncia Energética e Meio Ambiente, unidade responsavel por coordenar agoes
ligadas ao uso consciente dos recursos naturais € a formulacdo de estratégias de mitigacao
ambiental. Nesse mesmo escopo, o plano prevé a reativagdo da Comissdo de Eficiéncia
Energética e Boas Praticas Ambientais, com a atribuicdo de elaborar o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), cuja execugdo devera ser acompanhada e monitorada pela referida divisao.

No ambito do ensino e da pesquisa, inclui-se, por exemplo, a previsdo de implantagao
de cursos de graduagdo com o objetivo de formar profissionais para atuar em areas centrais
relacionadas a sustentabilidade, como Ciéncias da Terra e Ambientais; e Biotecnologia. Além
disso, o documento registra a existéncia do Instituto de Engenharias e Desenvolvimento
Sustentavel (IEDS) e do Mestrado Académico em Sociobiodiversidade e Tecnologias
Sustentaveis (MASTS), ambos com potencial de contribuigdo para a consolidagdo de uma
agenda institucional voltada ao desenvolvimento sustentavel.

O PDI também enfatiza, como objetivo, o fortalecimento da pesquisa integrada para a
inovacao, incentivando a articulacdo entre diferentes areas do conhecimento, a resolucao de
problemas complexos e a criagdo de solucdes tecnoldgicas com potencial impacto social e
ambiental, aspecto que se alinha diretamente a logica sistémica e interdependente dos ODS.

No que se refere ao monitoramento, embora o PDI preveja iniciativas sustentaveis,
observa-se a auséncia, no documento, de metas mensuraveis e de indicadores especificos
vinculados aos ODS. Cabe destacar, contudo, que o plano informa que todas as metas, acdes
em andamento e demais informagdes pertinentes estardo disponiveis para consulta e
acompanhamento por meio de uma plataforma online.

Em relagdo a institucionalizacdo, o documento apresenta sinais promissores. A missao,
visdo e valores contemplam aspectos ligados ao ensino de qualidade, inclusdo social, respeito
a diversidade, integracdo e desenvolvimento regional. No entanto, a sustentabilidade ainda nao
se configura como um valor ou principio mencionado explicitamente no documento.

Em sintese, o PDI 2023-2027 da UNILAB, embora nado apresente referéncia formal a
Agenda 2030 ou aos ODS, evidencia um alinhamento pratico com essa agenda global por meio
de acdes estruturantes voltadas a inclusdo social, a valorizagdo da diversidade, a gestdo
ambiental, a formacao profissional e a inovagao tecnolédgica. Contudo, permanecem desafios
importantes relacionados a auséncia de mecanismos de monitoramento no documento. A
consolidagao de um compromisso organizacional mais robusto dependera da formalizagao do
vinculo com os ODS, da presenca dos indicadores de avalia¢ao e da incorporacdo explicita da
sustentabilidade como valor estruturante da universidade.

4.7 ANALISE COMPARATIVA
Esta se¢do apresenta uma analise comparativa da incorporacao dos ODS nos PDIs das

trés universidades federais cearenses analisadas, por categoria analitica, permitindo identificar
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semelhangas, divergéncias e diferentes estagios de maturidade na internalizacdo da Agenda
2030 no planejamento estratégico das instituicdes.

4.7.1 Incorporac¢ao Formal

A UFCA, em seu PDI 2021-2025, demonstra incorporagdao formal da Agenda 2030,
com referéncias aos ODS (1, 2,3,4,6,7,8,9,10, 11,12, 16 ¢ 17) em segdes estratégicas e nos
quadros de objetivos institucionais. Essa vinculagdo refor¢ca que a Agenda 2030 foi utilizada
como elemento estruturante de seu planejamento estratégico.

A UFC, no PDI 2023-2027, também apresenta formalizagdao consistente, por meio de
tabela de alinhamento entre objetivos estratégicos e ODS (3, 4, 5, 10, 11, 12 e 16).

Ja a UNILAB nao apresenta mengdes formais ou explicitas aos ODS ou a Agenda 2030
em seu PDI 2023-2027. Essa auséncia, como argumentam Savegnago, Gomez ¢ Dalla Corte
(2022), compromete a visibilidade institucional do compromisso com os ODS, mesmo quando
existem iniciativas alinhadas indiretamente a agenda global.

4.7.2 Estratégias de integracao

A UFCA apresenta um planejamento integrado a Agenda 2030. Os ODS estdo
distribuidos de maneira transversal, com correspondéncia direta entre objetivos estratégicos,
resultados-chave e iniciativas estratégicas, configurando uma abordagem sistémica e coerente.
Dentre os objetivos estratégicos com maior associa¢do de ODS, podem ser citados: “contribuir
para o desenvolvimento sustentavel e a dinamica cultural do Cariri, por meio da formacao de
pessoas capazes de criar e promover acdes transformadoras da sociedade”; e “redimensionar e
ampliar a infraestrutura fisica e tecnologica, com foco na sustentabilidade e acessibilidade”
(UFCA, 2021, p. 70; 87).

A UFC adota um modelo semelhante, com objetivos e agdes concretas vinculadas
explicitamente aos ODS. Dentre os objetivos com maior vinculagdo de ODS, tem-se:
“contribuir para as condi¢des necessarias a inclusdo, permanéncia e desenvolvimento dos
discentes, visando a uma formagao de exceléncia” (UFC, 2023, p. 149).

Na UNILAB, h4 uma série de a¢des estratégicas com forte potencial de alinhamento a
Agenda 2030, como a implementagcdo de usinas fotovoltaicas, politicas de inclusdo social,
oferta de cursos voltados a sustentabilidade e criagdo de unidades voltadas a eficiéncia
energética e gestao ambiental. No entanto, esses esfor¢os nao sao organizados ou alinhados sob
alogica dos ODS, o que dificulta a visualizagdo do compromisso institucional com os objetivos
globais e compromete sua integracdo explicita no planejamento.

4.7.3 Mecanismos de monitoramento

A UFCA ¢ a universidade que se destaca nessa dimensdao. Seu PDI apresenta
Indicadores-Chave associados diretamente aos ODS. O documento informa a existéncia de
metas quantificaveis e ferramentas de acompanhamento disponiveis por meio de painel de
monitoramento. Essa estrutura reforca a transparéncia e a coeréncia das acdes institucionais, ao
mesmo tempo em que favorece o alinhamento entre o planejamento estratégico da UFCA e a
Agenda 2030.

A UFC apresenta indicadores institucionais com metas numéricas, mas sem vinculagao
direta aos ODS. Dentre os indicadores, tem-se o Indice de Gestdo Ambiental, um indicador
composto com metas anuais € componentes associados a gestdo de residuos, biodiversidade,
educagdo socioambiental e consumo energético. Além disso, a universidade dispde de uma
plataforma online que permite o acompanhamento sistematico das agdes e indicadores
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institucionais. Apesar de ainda nao haver indicadores e metas explicitamente vinculadas aos
ODS, tais instrumentos representam um progresso importante na constru¢cdo de uma base para
0 monitoramento da sustentabilidade na instituicao.

A UNILAB, por sua vez, apresenta lacunas na dimensdo do monitoramento. Apesar de
prever iniciativas sustentdveis em seu planejamento, nao consta, no documento, indicadores
especificos vinculados aos ODS. Cabe destacar, contudo, que o plano informa que todas as
metas, agdes em andamento e demais informagdes pertinentes estdo disponiveis para consulta
e acompanhamento por meio de uma plataforma online.

4.7.4 Grau de institucionalizacao da sustentabilidade

A UFCA integra a sustentabilidade de forma explicita a sua missdo, visao e valores. O
PDI reconhece os ODS como elementos norteadores da cultura institucional e da tomada de
decisdo, com agdes estruturantes e intersetoriais que demonstram uma institucionaliza¢do da
Agenda 2030. A universidade assume a sustentabilidade como valor transversal, orientando sua
atuagdo para o desenvolvimento territorial sustentavel.

A UFC também integra a sustentabilidade como valor, visdo de futuro e diretriz
estratégica, com vinculos claros com os ODS, o que indica um avango significativo na
institucionaliza¢ao do tema.

Ja na UNILAB, embora o PDI 2023-2027 apresente elementos como inclusdo social,
diversidade, inovagdo e desenvolvimento regional na missdo e visao da institui¢do, a
sustentabilidade ainda nao figura como valor ou principio estruturante. Ha sinais promissores,
mas o compromisso institucional com a Agenda 2030 permanece em estagio inicial.

Quadro 4 — Analise comparativa de incorporacao dos ODS nos PDIs da UFC, UFCA e UNILAB

Categoria Analitica UFCA UFC UNILAB
o PDI 2021-2025
apresenta incorporacdo | O PDI 2023-2027 faz
formal, com men¢des | mencdo explicita aos
explicitas aos ODS e a | ODS como base de

O PDI 2023-2027 nao
menciona explicitamente os
ODS ou a Agenda 2030. Ha

1. Incorporacao | Agenda 2030 em segdes | referéncia do ST
L . . . | apenas referéncias indiretas
Formal estratégicas e quadros | planejamento e inclui or meio de acdes due se
detalhados. Os ODS sdo | quadro de alinhamento PO ¢ d
. .. alinham tematicamente aos
assumidos como | entre objetivos obietivos elobais
referéncia estruturante do | estratégicos e ODS. ) & '
planejamento.
Apresenta acoes
O PDI distribui os ODS de estruturantes relacionadas a
formq Eransversal,' COM | 5 ppr 20232027 sust@Ptabllldade (cro'mo
associagdo entre objetivos eficiéncia energética,

apresenta vinculo direto

estratégicos, resultados- inclusdo social), mas sem

2. Estratégias de ~ entre objetivos | .
Ateg chave e ODS, com agdes L. : vincular aos ODS. O
Integracao . ~ N estratégicos e ODS, com . L
nas dimensodes econdmica, ~ ;. alinhamento é implicito,
. . . | acdes estratégicas | . . . ~
social e ambiental. Ha . dificultando a identificagdo e
. - oA associadas.
integracdo sistémica e o acompanhamento das
coerente. estratégias em relagdo a

Agenda 2030.

O PDI  2023-2027 | O plano ndo apresenta metas
apresenta indicadores | mensuraveis e indicadores
com metas numéricas, | vinculados ou relacionados
mas sem vinculagdo | aos ODS. Contudo, informa
direta aos ODS. Dentre os | que  metas, acgdes em
indicadores, destaca-se o | andamento e demais
Indice de Gestao | informagdes pertinentes

O PDI estrutura um
sistema de monitoramento,
3. Mecanismos de | com Indicadores-Chave
Monitoramento vinculados aos OEs, que
estdo associados aos ODS,
e metas quantificaveis.
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Ha painel de | Ambiental, com metas | estio  disponiveis  para

acompanhamento progressivas. consulta ¢ acompanhamento
disponivel online. Possui plataforma | por meio de uma plataforma
institucional para | online.
acompanhamento
sistematico.

A sustentabilidade aparece
No PDI 2023-2027, a | como tema relevante, mas

. , | sustentabilidade ¢ | ndo esta institucionalizada
A sustentabilidade esta . ..
. . reconhecida como | como diretriz transversal
integrada a missdo, visdo e ., )

4. principio norteador e esta | nem presente nos
o . valores, aparecendo como - . .
Institucionalizaciao presente na visdo | fundamentos identitarios
valor transversal da |2 .0, . o X

. . institucional, com | (missdo, visdo, valores). Ha
universidade. N .. .

permanéncia entre os | sinais promissores, mas a

ciclos de planejamento. consolidacdo depende de

maior formalizagao.

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos PDIs da UFC, da UFCA e da UNILAB.

5 CONCLUSAO

Este artigo teve como objetivo analisar em que medida e de que forma os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) vém sendo incorporados nos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDIs) de trés universidades federais cearenses: UNILAB, UFCA e UFC. A partir
de quatro dimensdes analiticas (incorporagdo formal, estratégias de integracdo, mecanismos de
monitoramento € institucionalizacdo da sustentabilidade) foi possivel identificar diferentes
niveis de apropriagdo da Agenda 2030 no planejamento estratégico dessas institui¢des.

Os resultados evidenciam avangos relevantes, mas também importantes assimetrias na
incorporacdo dos ODS as estratégias institucionais. UFCA e UFC apresentam um modelo mais
estruturado, com vinculagdo explicita aos ODS, mecanismos de monitoramento e
institucionalizagdo transversal da sustentabilidade. J4 a UNILAB, embora desenvolva agdes
coerentes com os principios da Agenda 2030, ainda nao formaliza essa integracdo em seu
instrumento de planejamento.

Tais resultados indicam que a institucionalizacdo da sustentabilidade no ensino superior
brasileiro ainda é um processo em constru¢do, com distintos niveis de maturidade entre as
institui¢des. Apesar dos progressos, ainda hd a necessidade de maior formalizagdo,
fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e ampliagdo da integracdo transversal nos
documentos estratégicos, de modo a consolidar um compromisso institucional consistente com
a Agenda 2030. Em um cenario global que exige respostas urgentes e articuladas, a forma como
as universidades incorporam os ODS em suas estratégias sera determinante para seu papel como
agentes de transformacao social.

Ao examinar de forma sistematica a presenga e a estruturacao dos ODS nos instrumentos
de planejamento estratégico e ao evidenciar tanto praticas quanto lacunas existentes, este estudo
preenche uma lacuna ainda pouco explorada na literatura brasileira e contribui para o debate
sobre o papel das Institui¢des de Ensino Superior (IES) na implementacdo da Agenda 2030.
Além disso, oferece subsidios para o aprimoramento de politicas institucionais que integrem a
sustentabilidade como eixo estratégico, de maneira mais sistematica e mensuravel.

A andlise também amplia a compreensao sobre diferentes estagios de maturidade
institucional, demonstrando que o porte e a tradi¢do da universidade ndo constituem barreiras
a integragdo, como exemplificado pela UFC, e que instituicdes mais jovens, como a UFCA,
podem alcangar elevada integracdo quando a sustentabilidade ¢ incorporada desde sua
concepegao.
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Por fim, destaca-se que a analise esteve restrita aos PDIs, refletindo exclusivamente o
que estd formalizado nesses instrumentos. Assim, torna-se crucial avancar em agendas de
pesquisa que: (i) investiguem a relagdo entre o que esta formalizado nos PDIs e o que ¢
efetivamente implementado; (ii) avaliem o impacto das agdes alinhadas aos ODS no
desempenho institucional e na transformacgao social; (iii) realizem comparagdes inter-regionais
e entre diferentes tipos de IES; e (iv) examinem os fatores organizacionais, politicos e culturais
que favorecem ou limitam a integragdo da sustentabilidade.
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